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EDITORIAL

El panorama empresarial espanol se encuentra en un esta-
do de constante transformacion, presentando un escenario
complejo donde las empresas debemos enfrentar diversos
desafios a la vez que aprovechamos las oportunidades que
vayan surgiendo. En este contexto, resulta fundamental ana-
lizar los principales factores que estan moldeando el entorno
empresarial actual y las estrategias que las empresas pode-
mos adoptar para navegar este entorno con éxito. Uno de los
mas apremiantes para las empresas espanolas es la infla-
cion, la cual estd erosionando las ganancias y reduciendo la
rentabilidad hasta en un 5 por ciento. Este fendmeno, impul-
sado principalmente por el aumento de los costos energéti-
cos y de las materias primas, estd golpeando con especial
fuerza a sectores como la siderurgia, la quimica y la alimen-
tacion. Para contener el impacto negativo de la inflacion las
empresas estan implementando diversas medidas, como el
aumento de precios, la reduccién de margenesy la bisqueda
de mayor eficiencia en sus operaciones. Sin embargo, estas
medidas no estan exentas de riesgos, ya que pueden afectar
negativamente a la demanda y la competitividad de las em-
presas.

La pandemia acelerd la adopcidn del teletrabajo en Espana
y esta tendencia se ha consolidado como un modelo habi-
tual para el 60 por ciento de las empresas. Se pueden des-
tacar numerosos beneficios asociados al teletrabajo, como
la reduccién de costes, la mejora de la conciliacion laboral
y familiar y el aumento de la productividad. No obstante, el
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teletrabajo también presenta algunos retos que las empre-
sas debemos abordar, como la desconexion digital de los
empleados, la ciberseguridad y la gestion eficaz de equipos
a distancia. A pesar de estos desafios, se espera que el tele-
trabajo siga creciendo en los préximos anos, convirtiéndose
en un modelo habitual en la mayoria de las organizaciones.

En un contexto donde la conciencia ambiental y la respon-
sabilidad social corporativa estan ganando cada vez mas
importancia, la sostenibilidad se ha convertido en un factor
clave para la competitividad de las empresas. Aquellas que
apuestan por practicas sostenibles son cada vez mas valora-
das por los inversores, los consumidores y las instituciones
publicas. Ademas de los beneficios reputacionales, la soste-
nibilidad también puede generar beneficios econémicos tan-
gibles para las empresas, como la mejora de la eficiencia y
el acceso a nuevos mercados. Reducir la huella de carbono,
utilizar energias renovables, adoptar practicas de produccion
y consumo responsables y promover una cadena de suminis-
tro sostenible son algunas de las medidas que las empresas
podemos implementar para mejorar nuestro desempeno en
materia de sostenibilidad. Una serie de factores que ofrecen
nuevas oportunidades para crecer en el mercado a la vez que
se generan nuevas realidades econémicas y empresariales,
adaptadas a los patrones que marcaran el futuro mas inme-
diato. Todo esto acompafnado, ademas, de la mayor revolu-
cion de la historia: la Inteligencia Artificial y su implantacion
en el entorno de trabajo.
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Pau Garcia Mila es un destacado emprendedory comunicador espanol que inici6 su ca-
rrera empresarial a los 17 anos al fundar eyeQS, una innovadora compania de softwa-
re. Reconocido por su espiritu pionero y su enfoque disruptivo, ha recibido numerosos
premios a lo largo de su trayectoria y ha compartido su conocimiento y experiencias
para acercar el futuro al presente. Pau se ha consolidado como una figura influyente
en las redes sociales, donde comparte contenido sobre tecnologia, emprendimiento
e innovacion. Su capacidad para anticiparse a las tendencias y su enfoque en la ges-
tion del fracaso como parte esencial del éxito, lo convierten en una voz respetada y

seguida en el panorama empresarial actual.

Fundé su primera empresa, eye0S, a la edad de 17 afos y
desde entonces ha tenido una trayectoria ejemplar. ; Coémo
y cuando surgio su interés por el emprendimiento y la tec-
nologia a una edad tan temprana?

Mi interés por el emprendimiento y la tecnologia sur-
gié de forma muy natural, cuando tenia 17 anos mas
o menos. En aquel entonces, el mundo digital no tenia
nada que ver con el de hoy. La burbuja tecnoldgica del
2001 todavia era muy reciente, no existian smartpho-
nes como el iPhone, y almacendbamos la informacion
en disquetes o nos envidbamos correos a nosotros mis-
mos. En ese contexto, lo que me motivaba a mi era la
curiosidad por montar cosas, experimentar y programar.
Lo veila mas como un hobby que como una profesién.

Siempre digo que para mi emprender no fue una eleccién
consciente ni una profesién en si misma. Nunca pensé
“quiero ser emprendedor”. Simplemente tenia claro que
me apasionaba el software y la programacién. Empecé a
publicar mis proyectos hasta que uno de ellos empezd a
tener éxito. En ese punto me di cuenta de que necesitaba
una estructura empresarial para poder vender lo que ha-
cfamos, y asi nacié mi primera empresa. Me converti en
emprendedor de manera casi accidental.

La evolucion tecnoldgica ha sido sorprendentemente rapi-
da. ;Como ha percibido los avances tecnoldgica a lo largo
de los anos?

Cuando empecé en 2005 era imposible predecir hasta dén-
de iba a llegar la tecnologia. Nunca imaginé que veriamos
avances como los que estamos viviendo ahora mismo con
la IA. Lo que mas me fascina de la tecnologia es justo eso:
su capacidad para sorprendernos constantemente. Si me
hubieran dicho hace 18 afios que hoy en dia llevariamos
ordenadores potentisimos en el bolsillo o que podriamos
controlar nuestra casa solo con la voz, no lo hubiera creido.
Lo que si tenia claro era que queria formar parte de ese
mundo en constante cambio y ver hasta donde podiamos
llegar.

La evolucidn ha sido impresionante y, aunque no podia pre-
ver todos los detalles, siempre senti que estdbamos en el
umbral de algo grande. Ahora lo mas emocionante es pen-
sar en todo lo que aln esta por venir.

Los negocios también han evolucionado significativamen-
te. ;Como ha cambiado su perspectiva sobre el emprendi-
miento desde que inici6 su carrera hasta ahora?
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Al principio, veia el emprendimiento como un paso mas
para lanzar proyectos. Con el tiempo, mi perspectiva ha
evolucionado mucho.

Tener éxito a una edad temprana, especialmente en el
ambito econdmico, puede ser muy peligroso. Pocos jéve-
nes estan preparados para gestionar dinero y todo lo que
este conlleva. En mi caso tuve la suerte de experimentar
el éxito (la venta de mi primera empresal y el fracaso casi
simultdaneamente. Eso me ensefié que el éxito es solo un
momento puntual en la vida y que puede desaparecer tan
rapido como llega. Esta leccion fue crucial para mantener-
me con los pies en la tierra.

La venta de Ideafoster, mi segunda empresa, lleg6 en un
momento diferente de mi vida. Annay yo, los fundadores,
ya teniamos dos hijos, lo que nos hizo pensar mas en el
futuro y en tomar decisiones mas cuidadosas. Emprender
va mas alld de simplemente seguir una pasién. Requiere
una comprension profunda del mercado, una capacidad
de adaptacién constante y una mentalidad orientada a
la resolucién de problemas. A lo largo de mi carrera, he
aprendido a valorar la importancia de la estrategia, la pla-
nificacion y la gestion de recursos, y he entendido que el
fracaso no es el fin del camino, sino una oportunidad para
aprender y mejorar.

Emprender requiere una com-
prension profunda del merca-
do, una capacidad de adapta-
cion constante y una mentalidad
orientada a la resolucion de pro-
blemas.

A lo largo de su experiencia, ha enfatizado la importancia
de aprender de los fracasos. ;Cuales han sido las leccio-
nes mas valiosas que ha aprendido?

Podria decirte muchisimas cosas que he aprendido, tanto
de los éxitos como de los fracasos. He tomado decisiones
terribles, otras acertadas, y he visto cdmo lo que parece un
error puede llevar a algo positivo. Por ejemplo, con 23 anos
rechacé una oportunidad parairme a EEUU, lo cual parecia
un error, pero después conoci a mi esposa y formamos una
familia. Ahora, veo que fue la mejor decision.
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Como emprendedor, acabas aceptando el fracaso como
parte del proceso. La tasa de éxito de las empresas digi-
tales es baja, y lo normal es no sobrevivir. En uno de mis
proyectos, Bananity, cerramos la empresa asegurandonos
de proteger a nuestro equipo. Ahi aprendi la importancia
de asumir la responsabilidad y asegurarse de que tu equi-
po pueda seguir adelante.

Mas adelante, empezamos con un proyecto que fracaso
antes de nacer, que fue muy duro, pero nos llevo a iniciar
Ideafoster, que fue un gran éxito. Esto me ensefi6 que nun-
ca sabes si el proximo intento serd el que cambie tu vida. El
fracaso es inevitable en algiin momento del camino, pero
es necesario verlo como una oportunidad de aprendizaje.
Una de las cosas que me ha ayudado mucho es aprender
a gestionar la incertidumbre. A veces olvidamos la impor-
tancia de la salud mental, la presion constante y el estrés
pueden afectar significativamente a las personas, por lo
que es esencial cuidar de uno mismo.

En su trayectoria, ha hecho una gran labor inspirando a
otros a través de sus redes sociales y, especialmente, a
través de sus libros. Estas publicaciones han motivado a
muchos lectores a lanzarse con sus propios proyectos sin
temor al fracaso. ;Cudl es el libro que mas ha influido en
su vision del mundo empresarial?

Mi respuesta esta clara: el libro Aprendiendo de las crisis
anteriores, de Pablo Gil. Es una persona a la que admiro
desde hace tiempo. Hace poco me invitd a su casa para
grabar una entrevista y, aunque hay pocos creadores que
ganen en lo personal, Pablo es todo lo contrario: encanta-
dor, atento, y super abierto.

En un entorno empresarial en constante cambio, ;como
pueden las empresas adaptarse a los cambios disruptivos
y mantenerse competitivas?

Es crucial tener una mentalidad flexible y proactiva. La IA
es un buen ejemplo de como las empresas estan enfren-
tandose a ese reto de adaptarse y no quedarse atras en
esta nueva era tecnoldgica. Este fendmeno es comparable
a la llegada de Internet. Al principio, parecia inaccesible
para la mayoria, pero hoy no podemos imaginar nuestra
vida sin él.

Las empresas deben estar dispuestas a experimentary a
incorporar estas tecnologias de manera responsable, eva-
luando su impacto y asegurandose de que se tomen deci-
siones éticas y sostenibles. La clave es no temerle a la tec-
nologia, sino abrazarla y utilizarla para mejorary crecer.

Las empresas que adopten la IA
temprano podran experimentar
con estas tecnologias, aprender
de sus errores y obtener una ven-
taja competitiva significativa.

;Qué papel considera que juega la innovacion en el éxito
empresarial a largo plazo?

DE CERCA

Es fundamental. La innovacién permite a las empresas
mantenerse relevantes, adaptarse y evolucionar en un
mercado en constante cambio. Por un lado, la innovacidn
impulsa la competitividad: permite a las empresas dife-
renciarse de la competencia, mejorar sus productos y ser-
vicios, crear nuevas oportunidades de negocio y mejorar
los procesos internos y la forma en que trabajamos.

También fomenta la resiliencia. Quienes estén dispuestos
a experimentar y adaptarse son los que sobreviven y pros-
peran. Siempre se dice que la innovacion empresarial no
existe; sino personas dentro de empresas que tienen esa
sed de innovar y crear. Por eso, el papel de la empresa es
darles ese espacio creativo para dejarles imaginas y cons-
truir el futuro.

Hablando de innovacion, hasta hace unos anos, salvo
excepciones en grandes corporaciones, la inversion en
marketing era bastante limitada para muchas empresas.
Usted, como una figura influyente en redes sociales con
millones de visualizaciones en sus videos, ; Qué papel cree
que juegan las redes sociales en el mundo empresarial
actual?

Las redes sociales han transformado la forma en que las
empresas se comunican con sus clientes y construyen sus
marcas. Permiten una comunicacion directa y efectiva con
nuestro publico, y eso es algo que no tiene precio.

En mi caso, fue un poco impactante al principio. Yo ya lle-
vaba 18 anos dedicandome y creando otros proyectos, y de
repente empecé a ser reconocido como “TikToker”. Esto
me enseno el impacto que puede tener el contenido, a ve-
ces cuando menos lo esperamos. Por ejemplo, alcanzar
200 millones de reproducciones en mis videos fue un algo
que nunca imaginé.

Las redes sociales permiten a las empresas mostrar su
personalidad, valores y cultura de manera auténtica y ac-
cesible. Ademas, facilitan la creacién de contenido educa-
tivo y entretenido que puede simplificar conceptos com-
plejos y hacerlos accesibles a todos, como fue mi intencién
con los videos de "En 1 minuto”.

La mayoria de las empresas ya tienen este pensamiento,
pero no todos confiaron en esta nueva forma de hacer cre-
cer sus negocios. ;Cree que sucedera lo mismo con la [A?
iAquellos que no se adapten, se quedaran atras?

Ciertamente hay una ansiedad por querer aplicar lo nuevo
rapidamente, pero todavia estamos en las fases iniciales
del desarrollo y adopcion de la IA, por lo que en 2024 na-
die llega tarde para comenzar. La IA tiene el potencial de
transformar practicamente todos los sectores. Las empre-
sas que adopten la IA temprano podran experimentar con
estas tecnologias, aprender de sus errores y obtener una
ventaja competitiva significativa.

Con la creciente adopcion de la inteligencia artificial en di-
versos sectores, jqué impacto prevé que tendra esta tec-
nologia en la economia y qué industrias cree que se veran
mas afectadas o influidas en los proximos anos?

La IA estad destinada a tener un impacto a nivel global y
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general. Aunque es complicado saber lo que pasara en los
proximos anos, sectores como la salud, la educacion o las
finanzas estan tomando la delantera. En salud, por ejem-
plo, la IA puede ayudar a diagnosticar enfermedades con
mayor precision y rapidez. En educacion, personalizara
el aprendizaje para cada estudiante. Y en finanzas, la IA
mejorara la gestion de riesgos y las inversiones. En estos
sectores la adopcion de IA no es simplemente una opcion,
sino una necesidad urgente.

;Qué oportunidades ofrece la IA a los despachos profesio-
nales?

Hay infinitas soluciones. Se me ocurren especialmente
aplicaciones en tareas repetitivas y analisis de datos. Por
ejemplo, en el campo legal, la IA puede ayudar a revisar
documentos y contratos, cosa que no solo nos ayuda a
ahorrar tiempo, sino a reducir errores humanos que se
dan por cansancio o monotonia. En contabilidad, por otra
parte, puede automatizar la auditoria de transacciones y
mejorar su precision.

Otra area en la que veo mucho potencial a la IA es la ges-
tion de clientes. Los despachos pueden utilizar sistemas
de |A para analizar grandes volimenes de datos y predecir
las necesidades de sus clientes. Y esto solo llevaria a una
cosa: a personalizar los servicios para cada cliente.

En un mundo donde la informacion es abundante y accesi-
ble, algunas personas optan por estas tecnologias en lugar
de acudir a un profesional. ;Qué opinion tiene sobre el
miedo existente de perder clientes debido a estas tecno-
logias?

La IA no compite con los despachos profesionales, sino que
los complementa. La |IA no puede sustituir una carrera, un
grado o un master, pero si puede ayudar a estos profesio-
nales a realizar su trabajo de manera mas eficiente. Usarla
de forma intrusiva, sin el conocimiento adecuado, puede
ser contraproducente. Es como buscar sintomas en Goo-
gle, que suele llevar a conclusiones erréneas.

Por eso, empresas como Despachos BK ETL GLOBAL de-
ben adoptar la A no por temor, sino como una oportunidad
para mejorar sus servicios. La amenaza que representa la
IA es minima comparada con las oportunidades que ofre-
ce.

Existe un debate continuo sobre si la inteligencia artificial
reemplazara trabajos humanos. ;Cual es su perspectiva
sobre el impacto de la IA en el futuro del trabajo y como
puede beneficiar tanto a empleados como a empresarios?

Creo que no nos equivocamos cuando hablamos de una
nueva revolucion industrial, o tecnoldgica. El futuro del
trabajo va a estar muy influenciado por la IA, no solo en
la naturaleza del mismo, o el tipo de tareas que vamos a
poder automatizar; sino en que los roles que van a hacer
falta van a ser también distintos.

Por un lado, habra una demanda creciente de habilidades
técnicas y de conocimiento en IA, lo que requerira una re-
estructuracion significativa de los programas educativos y
de formacion profesional.
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Por otro lado, muchas tareas repetitivas y manuales seran
automatizadas, lo que podria lo que podria llevar a un des-
plazamiento laboral y a la necesidad de politicas de apoyo
y reentrenamiento. Sin embargo, la IA también creara nue-
vas oportunidades laborales en campos que adn no pode-
mos imaginar. Por eso desde Founderz tenemos claro que
la clave serd la adaptacion y la formacion continua. Los
trabajadores necesitaran desarrollar habilidades en areas
que complementen la IA, como la creatividad, la gestion de
equipos y la resolucion de problemas.

Desde un punto de vista legal, ;como consideras que de-
ben regularse estos avances y en qué medida crees que las
empresas deben ser parte activa en este proceso?

Con mucha educacién. Las amenazas siempre han exis-
tido, pero ahora son mas faciles de ejecutar. Debemos
aprender a manejarlas y educar a todos sobre su uso res-
ponsable.

La regulacion en IA responsable (RAI por sus siglas en
inglés) es crucial para asegurar su uso ético y justo. Es
necesario que las leyes se actualicen a nivel mundial para
reflejar los nuevos desafios que plantea la IA, como la pri-
vacidad de los datos y la transparencia en la toma de deci-
siones automatizadas.

Y las empresas también van a tener un papel importante
en esto. Deberan tener una actitud proactiva y colaborar
con los reguladores, para asegurarse de que sus practicas
son transparentes y éticas. Ademas, haran falta roles para
liderar estas estrategias y politicas internas en |A respon-
sable dentro de las propias organizaciones.
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;Cuales son los principales beneficios y riesgos potencia-
les de la IA?

Los beneficios de la IA son infinitos: mayor eficiencia,
personalizacion y la capacidad de resolver problemas de
forma mas rapida. Es una revolucion en productividad,
creatividad y mejora de la calidad de vida. En medicina, por
ejemplo, ya estamos viendo que la |A puede salvar vidas
mediante diagndsticos mas precisos.

Sin embargo, como en cualquier tecnologia también hay
riesgos, aunque son minimos y estan principalmente rela-
cionados con el temor de quedar rezagados a nivel profe-
sional y empresarial. Pero hay que tener en cuenta que la
tecnologia no es la culpable, sino las decisiones humanas.
En el &mbito empresarial, elegimos empresas que usan |A
o contratamos perfiles con conocimientos en |A. Debemos
entender que competimos contra otras personas, no con-
tra la IA. La clave es adaptarse y adquirir las habilidades
necesarias para usar la IA de manera efectiva.

Los grandes desarrolladores presentan novedades sema-
nalmente, quedando, en muchos casos, obsoletas estas en
cuestion de dias. ;Como crees que puede afectar esta ver-
tiginosa competencia en el ser humano y en la empresa?

La velocidad tecnoldgica puede ser tanto una bendicién
como un desafio. Para las empresas, supone un reto
constante mantenerse al dia con las ultimas tecnologias.
Esto requiere una inversidn constante en investigacion y
desarrollo, asi como en la formacion y actualizacién de
habilidades de los empleados. Esto puede ser un desafio,
especialmente para las pequenas y medianas empresas
que no tienen los mismos recursos que las grandes orga-
nizaciones.

DE CERCA

Sin embargo, también hay oportunidades. Las empresas
que aprovechen estas nuevas tecnologias estaran en una
posicion fuerte para liderar en sus respectivos campos.
Para las personas, es crucial desarrollar habilidades de
adaptacion, asi como mantenerse curiosos y abiertos al
aprendizaje. Al final, lo fundamental es aceptar que la ve-
locidad de los avances tecnolégicos es tal que no siempre
estaremos al dia con todo. La inteligencia artificial nos
recuerda que no tiene sentido intentar dominar todas las
nuevas tecnologias, lo importante es que las tecnologias
se adapten a nuestras necesidades y no al revés.

Con tu conocimiento y experiencia, ;,como ves el futuro
mas cercano?

A lo mejor suena un poco friki, pero a mi me da muchisima
curiosidad saber lo que vendra. Es apasionante y emocio-
nante a partes iguales pensar en como sera el futuro mas
cercano. Sea como sea, creo que estara lleno de oportuni-
dades gracias a la Ay otras tecnologias emergentes. Creo
que veremos una transformacion bastante importante de
como trabajamos, como aprendemos y como vivimos. La
clave estard en adaptarnos y aprovechar todas las oportu-
nidades que estos cambios nos brinden.

¢ Qué herramientas o aplicaciones de |IA recomendaria a
cualquier persona para su dia a dia?

Copilot, sin duda, como base de “todo” lo demas. Y a partir
de aqui, la mejor herramienta que tenemos somos noso-
tros mismos. Mantener siempre nuestra curiosidad y estar
probando constantemente todas las novedades y aplica-
ciones que podamos, porque una de las mejores cosas que
tiene la IA es que es infinita y va a una velocidad enorme,
aparecen nuevas herramientas cada dia.
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El desplazamiento transnaciona

doras al extranjero, es ya un acontec

nuestras empresas y, precisamente derivado

del ndmero de personas desplazadas y la comp
esos itinerarios laborales (variacion cuantitativa y
tiva), cada vez mas exigente.

Sin duda, la apertura de nuestras empresas al mercado
mundial incluida la deslocalizacién contribuye a su expan-
sion, crecimiento y productividad, pero en ese proyecto
vamos a necesitar de nuestros propios recursos que, ba-
sicamente, son las personas al servicio de la empresa,
condicién que nos cenird no solo a cumplir con la legisla-
cion espanola si no con la del pais de destino, resultando
trascendental la cobertura de seguridad social al despla-
zado durante el tiempo que presta servicios en el pais de
destino o acogida.

Estadisticamente, Espaia, es un gran emisor de traba-
jadores al extranjero, sobre manera al entorno europeo,
ocupando el tercer lugar en el ranking de los paises del
EEE, solo superado por Alemania y Polonia. Al respecto,
resulta interesantisimo el proyecto de investigacion, P0OS-
TING.STAT , desarrollado por un consorcio de universida-
des y centros de investigacion de diez Estados miembros
con el objetivo de promover una base empirica de infor-
macion sobre el desplazamiento de trabajadores mediante
la recopilacion y el andlisis de microdatos administrativos
disponibles. En Espana, forman parte del mismo la Uni-
versidad Comillas (ICADE] con la participacion de la profe-
sora Dolores Carrascosa Bermejo y la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha, con la participacién del profesor Oscar
Contreras Hernandez. Desde ya, lanzo mi agradecimiento
a estos profesores que, me han servido de inspiracion en
este brevisimo articulo de acercamiento al, cada vez, mas
complejo dmbito del desplazamiento transnacional de
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dad competente del Estado miembro en el que se ejerza la
actividad”). Para emitirlos correctamente, la administra-
cion emisora requiere cada vez mas informacion sobre el
trabajador en cuestion y la empresa que lo desplaza.

De los desplazamientos realizados, a través del analisis de
los Certificados A1 expedidos en Espana, el referido estu-
dio, concluye que el nimero de trabajadores desplazados
con un certificado A1 emitido a la luz del art. 12 del Regla-
mento (CE) n. 883/2004, desplazamiento a un solo Estado
miembro, se ha mantenido estable en los Ultimos 5 anosy
con una tasa de crecimiento anual del 15%. Llama la aten-
cion, sin embargo, que los A1 expedidos al amparo del art.
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13 de dicho Reglamento, es decir, para prestar servicios
normalmente en dos o mas paises de forma simultanea o
alterna, han aumentado a un ritmo mucho mayor: en 2015
se emitieron 34.515 certificados A1, sin embargo, en 2020
se expidieron mas de 91.322, lo que representa un incre-
mento superior al 180%.

A la fecha, los A1 expedidos por la via del art. 13 del Re-
glamento 883/2004 son mucho mas flexibles que los cer-
tificados A1 del articulo 12 del Reglamento, en primer
lugar, por la posibilidad de incluir todos los paises como
destinos potenciales en los que se prestaran los servicios
(independientemente de que se presten realmente o no) y,
en segundo lugar, por la posibilidad que ofrece este tipo de
certificado A1 de renovarlo cada 12 meses, en principio,
sin limites.

El meritado estudio, a través del analisis interrelaciona-
do de la normativa sobre desplazamiento de trabajado-
res, incluida la legislacion espafola de transposicion de
la Directiva 96/71/CE, la Directiva 2014/67 y la Directiva
(UE) 2018/957, mas la recogida de datos y examen de los
certificados A1 emitidos por la TGSS entre 2018 y 2020
y, mas la informacidn recogida de datos y analisis de los
procedimientos de infraccion y sancidn relacionados con
el desplazamiento de trabajadores a Espana realizados
por la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social durante
el periodo 2018-2021 (1), concluye que los datos sobre el
desplazamiento estan infravalorados pues, realmente el
porcentaje debe ser mayor y que es necesaria la puesta
en marcha del Registro Electronico Central de los despla-
zamientos, ademas de que, existe con claridad desplaza-
dos irregulares, entendidos como aquellos en los que se
produce algun incumplimiento de los requisitos formales
o de fondo establecidos en el marco normativo del despla-
zamiento, por tanto, puede referirse a cualquier incumpli-
miento de los requisitos de derecho laboral previstos en la
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Directiva de desplazamiento y/o de ejecucidn, y su trans-
posicion nacional, o de los requisitos de Seguridad Social
impuestos por los Reglamentos de Coordinacion. Lo que,
en nuestra conclusidn, evidencia consecuentemente el in-
cumplimiento empresarial (incumplimiento que podra ser
voluntario pero también por desconocimiento o por error]y
que no esta exento de perniciosas consecuencias.

Entre las infracciones formales, menciona, por ejemplo, el
no disponer por parte del trabajador desplazado del certi-
ficado A1 expedido por la Administracion de la Seguridad
Social del Estado miembro de origen o que la empresa no
haya comunicado el desplazamiento al Estado miembro de
acogida o destino. Este segundo tipo de incumplimiento
entraria dentro del grupo de los denominados desplaza-
mientos no declarados (undeclared posting], cuya relevan-
cia radica, en que impide el control especifico por la Ins-
peccion de trabajo del Estado de destino de las condiciones
de seguridad social o laborales de fondo que deben disfru-
tar los trabajadores desplazados tanto el estatuto minimo
de los desplazamientos de corta duracion (menor de doce
meses) como el estatuto ampliado de los desplazamientos
de larga duracion (mayor de doce meses) relacionados con
elementos basicos de la relacion laboral como la jornada
laboral o el salario percibido o el derecho a la huelga, sin-
dicacion, prestaciones, pensiones, ... y, que por cierto, cada
Estado puede reclamar, en tanto, la regla general es la
cotizar en el lugar de trabajo (lex locis laboris), por lo que
la empresa tiene dos retos a superar: las instituciones del
pais de destino y el derecho del desplazado.

Al respecto, el proyecto que nos acompana, hace referencia
extensa a la sentencia, recaia en el caso Vueling sobre el
que se pronuncié el TJUE (asuntos acumulados C-370/17
y C-37/18] y la propia Corte de Casacion francesa, relativa
a desplazamiento de trabajadores a Francia por empresas
espanolas reafirmando que para demostrar que el traba-

Figura 9. DPs A1 expedidos en Espana para desplazamientos a Francia, 2018-2020 [Art. 12y 13 RB)

177.345 181.752
151.862
=17
018 019 | 2020
Art12 W Art 13 covio 18

(1) Todo ello, a sabiendas que en muchos casos, los certificados A1 pueden no ser de prestacién de servicios, si no simplemente de viajes
de trabajo, para los que también se emite actualmente este tipo de formulario y de que, no todos los trabajadores desplazados portan un
certificado A1, ya que hay desplazamientos que no son declarados y es que en ocasiones, los A1 solo son solicitados por los empresarios en
caso de problemas con la inspeccién del pais de acogida que puede [y lo hace] sancionar a las empresas cuyos trabajadores desplazados

no tengan un A1.
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jador desplazado esta asegurado en un sistema nacional
de seguridad social, el Estado miembro competente debe
expedir un DP A1 (art. 12 0 13 RB) que acredita el correcto
aseguramiento a ese sistema nacional y la excepcion a la
regla general o lex loci laboris. En este supuesto, se partia
de la actuacion inspectora francesa, la cual en enero de
2008, sanciond a Vueling por empleo oculto y por no haber
declarado esas actividades a las instituciones francesas de
seguridad social . Parece que, la empresa, solo declard en
Francia, al personal de tierra, mientras que, los miembros
de la tripulacion de vuelo y de cabina estaban asegurados
en Espania disponiendo de preceptivo A1 (por la via del art.
12 del Reglamento) expedido en este pais. No obstante, se
entendid que no se cumplian los requisitos para su correc-
ta expedicion. La inspeccion de trabajo comprobd que 48
empleados habian sido contratados con menos de 30 dias
de antelacion a la fecha efectiva de su desplazamiento a
Francia, algunos de ellos el dia anterior o el mismo dia en
que fueron desplazados, y concluydé que habian sido con-
tratados con vistas a su desplazamiento siendo ello, segtn
la inspeccion francesa un fraude , tesis que se enfrenta
con el Reglamento de Coordinacion, segun el cual se re-
quiere que los trabajadores desplazados hubieran esta-
do previamente sujetos a la seguridad social espanola al
menos durante el mes anterior, no que hubieran sido con-
tratados por Vueling un mes antes de desplazarlos, pero
desencadenando esta actuacion inspectora una cascada
de sancionesy pleitos para Vueling en las que, entre otros,
se pedia la anulacion de los documentos A1, con la impli-
cacion para los trabajadores afectados y para la empresa
pues ldgicamente, en estos casos debe aplicarse la regla
general de la lex loci laboris y los trabajadores desplaza-
dos deben estar asegurados en el sistema de seguridad
social del Estado miembro de acogida, siendo su emplea-
dor quien debe cotizar en él ([dejando de estar amparados
por la Seguridad Social espafiola). La Inspeccion de Traba-
jo también constatd que, en el caso de 21 de estos trabaja-
dores, sus ndminas mencionaban una direccion en Francia
y que un nimero importante de declaraciones de despla-
zamiento contenian declaraciones de residencia falsas,
ocultando que muchos de los trabajadores desplazados
no tenian la condicion de residentes espanoles, algunos de
ellos ni siquiera habian vivido nunca en Espana. A pesar de
dichas actuaciones de la Inspeccion (en 2008), no fue hasta
el 4-4-2012 cuando la administracion francesa de la segu-
ridad social, la URSSAF, comunica los hechos a la institu-
cion espanola, la TGSS, que habia emitido los certificados
E-101 (ahora A1) impugnados, solicitando su anulacién. La
institucion espanola, aunque inicialmente anulé estos cer-
tificados el 17-4-2014, los volvid a reponer el 5-12-2014.

De hecho, finalmente decidié no declarar indebida la afi-
liacion al sistema espanol, teniendo en cuenta el tiempo
transcurrido, la imposibilidad de devolver las cotizaciones
pagadas por las limitaciones legales, y la posibilidad de
que muchos de estos trabajadores hubieran disfrutado o
estuvieran disfrutando de prestaciones espanolas en base
a esas cotizaciones, lo que podria dejarlos sin proteccion
social.

En fin, casi un final feliz, pero derivado de la inactividad de
la administracion francesa que beneficid la decision espa-
nola.

1
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Lo que vislumbramos es que, cuando se trata de un cer-
tificado A1 del art. 12, los requisitos y exigencias de infor-
macion previstos en el Reglamento pretenden identificar
la posible existencia de fraude en el desplazamiento a tra-
vés de lo que se viene a denominar, una empresa buzon,
esto es, aquellas que sin actividad sustancial en el Estado
de origen, solo buscan aprovechar el ahorro de costes de-
rivado del mantenimiento al sistema de seguridad social
del Estado de origen y que promueven dumping social, lo
que conllevara que, una vez detectada la existencia de una
empresa buzén, la Administracion del Estado de origen
pueda denegar la expedicion del certificado (que es lo que
pretendia la administracion francesa). Sin obviar, desde
luego, que el caracter fraudulento de la expedicion del A1
debe probarse en un juicio justo en el que las pruebas pue-
dan ser refutadas con todas las garantias procesales, jui-
cio en el que debe probarse, no solo que no se cumplieron
los requisitos objetivos para su emisién (requisito objeti-
vo), sino también que la empresa que lo solicitd, mediante
una accion u omision deliberada, eludid los requisitos con
la intencion de obtener una ventaja econdmica [requisito
subjetivo).

Entre las infracciones formales,
menciona, por ejemplo, el no dis-
poner por parte del trabajador
desplazado del certificado A1 ex-
pedido por la Administracion de
la Seguridad Social del Estado
miembro de origen o que la em-
presa no haya comunicado el des-
plazamiento al Estado miembro
de acogida o destino.

Al respecto, la Sentencia de 6 de febrero de 2018 (asunto
C-359/16), revisa estos requisitos sobre el control de las
obligaciones en materia de Seguridad Social de las empre-
sas que desplazan trabajadores a otros Estados UE y de si
estamos en presencia de actuaciones fraudulentas (em-
presas buzon) sobre el certificado A1: “El litigio es resuelto
por el TJUE recordando ampliamente su consolidada doc-
trina sobre la coordinacion de los regimenes de Seguridad
Social y los requisitos requeridos para que una empresa
que desplaza a sus trabajadores a otro Estado mantenga la
afiliacion al régimen de Seguridad Social del Estado en el
que prestan habitualmente sus servicios indicando que las
actuaciones fraudulentas y abusivas llevadas a cabo por
empresas no pueden encontrar cobertura juridica en nor-
mas comunitarias hasta llegar al punto de que un certifica-
do A1 mantuviera su valor aun cuando hubiera sido obteni-
do de manera no conforme a derecho, pues la prohibicion
del fraude y del abuso de derecho , constituye un principio
general del Derecho de la Union que los justiciables estan
obligados a respetar, y responde a la pregunta de ;Cuales
son los requisitos requeridos para que podamos hablar de
una actuacion fraudulenta y abusiva? el TJUE requiere en
primer lugar un elemento objetivo, cual seria “el incumpli-
miento de los requisitos exigidos para obtener e invocar un
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certificado A1 establecidos en el titulo Il del Reglamento
n.° 1408/71", y en segundo término un requisito subjetivo,
que no sera otro que “la intencidn de los interesados de
esquivar o eludir, para obtener la ventaja vinculada a dicho
certificado, sus requisitos de expedicion”.

En definitiva, concluye en este punto el TJUE, la obtencién
fraudulenta de un certificado A1 “puede derivarse de una
accion voluntaria, como la presentacion equivoca de la si-
tuacion real del trabajador desplazado o de la empresa que
lo desplaza, o de una omision voluntaria, como el hecho de
no presentar informacién pertinente con la intencion de
eludir los requisitos de aplicacion del articulo 14, punto 1,
letra a), del Reglamento n.° 1408/71"..., por lo que dado
que el principio de cooperacion leal es predicable, y exigi-
ble, para los dos Estados implicados, sera el desplazante
el que debera proceder a la revision de sus actuaciones, a
fin y efecto de concluir en el mantenimiento del certificado
E101/A1 o bien proceder a su retirada. Dicha revision debe
hacerse en un plazo razonable y habiendo entrado a valo-
rar, y por consiguiente a motivar su nueva decision, todas
las alegaciones formuladas por el Estado de acogida del
trabajador”.

Lejos de los supuestos en lo que se pudiera apreciar frau-
de en la comunicacion del desplazamiento y por tanto se
produjera la anulacion del certificado A1, elemento que
nos vincula con la Seguridad Social espanola, se nos an-
toja esencial la transmision veraz al trabajador de esa si-
tuacion con el objeto de no causar danhos irreparables en
la vida laboral que afecten a prestaciones a corto plazo
(desempleo, por ejemplo) o largo plazo (jubilacién] y que
no afecten al consentimiento, lo que evitara sanciones y
litigios a las empresas, es asi que a la hora de comunicar
al trabajador su situacion, la Directiva (UE) 2019/1152 exi-
ge que el empresario facilite informacion adicional, entre
otras muchas cuestiones, sobre el pais o paises de destino
del desplazamiento y sobre la remuneracion adicional a la
que puede tener derecho el desplazado en virtud de la nor-
mativa del Estado de destino; la existencia de una indem-
nizacion especifica por desplazamiento y el reembolso de
los gastos de viaje, alojamiento y manutencion; asi como
la pagina web oficial donde consultar la normativa aplica-
ble en el Estado miembro de destino y la identificacion de
la Administracion a la que se cotizan y que proporciona la
cobertura del seguro, datos que enlazan directamente con
la Orden ISM/835/2023y, los supuestos de desplazamiento
de trabajadores a los paises en los que existiendo instru-
mento internacional en vigor (Convenio Bilateral o Regla-
mento Comunitario), haya finalizado el plazo maximo de
duracion del desplazamiento previsto en el convenio o no
se admita la prorroga por el pais de destino o incluso hu-
biera fenecido por cualquier causa la proteccion brindada
durante la vigencia del Certificado A1, en la que pudiera,
la persona desplazada, quedar es una situacién asimilia-
da al alta (sin cotizacién a contingencias profesionales o
prestaciones de desempleo) y es que de no actuar la em-
presa conforme a (1) la Directiva nombrada (2) Conforme
a la Orden ISM/835/2023, realizando las comunicaciones
oportunas al desplazado y a la Tesoreria, sera previsible
el conflicto individual y la facil imposicion de sanciones
administrativas, todo ello a evitar.

12
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PLAN DE PENSIONES DE EMPLEO SIMPLIFICADO
DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

CONSULTOR RECURSOS HUMANOS

Introduccion y objetivo de la medida

El pasado 23 de septiembre de 2023, se publicé en BOE el
VIl Convenio Colectivo general del sector de la Construc-
cion, que contiene el Plan de Pensiones de Empleo Simpli-
ficado del Sector de la Construccion.

Esto ha sido novedoso en la negociacion colectiva de nues-
tro pais, siendo la primera vez que un convenio, tras la pu-
blicacion de la Ley 12/2022, de 30 de junio, que regula el
impulso de lo planes de pensiones de empleo.

Como se recoge en el Preambulo del texto del VIl Convenio
Colectivo general del sector de la Construccion, las partes
negociadoras valoran positivamente esta medida en tanto
que estas medidas actuardan como complemento al siste-
ma publico de pensiones y dota al Sector de un marcado
caracter social.

Otro de los objetivos de esta medida, es constituir un refe-
rente para otros sectores y negociaciones colectivas y ac-
tuar como eje tractor para la inclusién de estos planes de
pensiones de empleo simplificados como ayuda comple-
mentaria a las futuras jubilaciones de las personas, ahora
bien adaptandose a las necesidades y caracteristicas de
cada sector productivo.

Su regulacion se contiene dentro del VII Convenio Estatal
del Sector de la Construccion en su articulo 240, donde
se recoge el Reglamento de Especificaciones del Plan de
Pensiones de Empleo Simplificado del Sector de la Cons-
truccion, en base a lo dispuesto en el articulo 56 del Con-
venio.

JESUS MARIA GARCIA HERREROS
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I. Denominacion, objeto y régimen juridico del Plan de
pensiones

Este es el titulo que contiene el articulo 3 del Reglamento
de especificaciones, que regula el Plan de Pensiones de
Empleo simplificado del Sector de la Construccion con el
objeto de articular un sistema de prestaciones sociales
complementarias en interés de los Participes, Participes
en Suspenso y a favor de quienes retinan la condicion de
Beneficiarios del mismo.

Il.Definiciones

Dentro del Reglamento de Especificaciones, encontramos
el articulo 1 que recoge las definiciones de diferentes tér-
minos de utilidad dentro del Plan de pensiones, entre otras
se recogen las definiciones de:

Entidades Promotoras: son todas y cada una de las em-
presas, ya sean personas juridicas o personas fisicas, que
estando incluidas en el ambito.del Convenio Colectivo Ge-
neral del Sector de la Construccion queden adheridas al
Plan de Pensiones de Empleo Simplificado del Sector de
la Construccion.

Las personas auténomas a las que sea de aplicacion el
Convenio, asi como aquellas que no den ocupacidon a per-
sonas por cuenta ajena, pero que por su CNAE de actividad
econdmica se enmarque dentro de los CNAE de la Cons-
truccion, podran adherirse voluntariamente como Entida-
des Promotoras del Plan de Pensiones.

Participe o Participe en activo: Es toda persona fisica
vinculada laboralmente con cualquiera de las Entidades
Promotoras desde su incorporacion al Plan y mientras se
mantenga de alta en la empresa, asimismo seran parti-
cipes las personas autonomas adheridas al Plan siempre
que realicen aportaciones.
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El Participe pasara a ser Participe en Suspenso, cuando
cese en la Entidad Promotora, pero que mantiene sus De-
rechos Consolidados dentro del Plan.

Beneficiario/a: es toda persona fisica, haya sido o no Par-
ticipe, incluida la persona auténoma que haya realizado
aportaciones, con derecho causado a alguna de las pres-
taciones del Plan, desde que se adquiere y mientras man-
tiene tal condicion conforme al Reglamento de Especifica-
ciones del Plan.

Contribuciones de las Entidades Promotoras: son las
cantidades aportadas por cada entidad promotora, confor-
me a lo establecido en la reglamentacién del Plan.

Aportaciones del Participe: son las cantidades aportadas
por los Participes, conforme a lo establecido en el Regla-
mento de especificaciones.

IIl. Entrada en vigor

La fecha de entrada en vigor ha sido el 1 de febrero de
2024, recoge un efecto retroactivo de la norma, siendo de
obligacion de las empresas la realizacion de las aportacio-
nes de los ejercicios 2022 y 2023 y mes de enero de 2024,
siendo el plazo establecido de 90 dias desde la entrada en
vigor del Plan de Pensiones.

Se establece una duracion indefinida del Plan.

IV. ;Qué importe deben aportar las Entidades Promoto-
ras?

Elarticulo 56 del Convenio, en sus apartados c] y d) recoge
lo correspondiente a los ejercicios 2024y 2025 y en las le-

14
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tras precedentes los ejercicios anteriores.

c) En 2024, de un 1,00 por ciento del importe de los con-
ceptos salariales de las tablas de 2021 del convenio co-
lectivo que resulte de aplicacion, més un 0,25 por cien-
to del importe de los conceptos salariales de las tablas
de 2023 del convenio colectivo que resulte de aplicacion,
si la persona trabajadora prestase servicios durante todo
el ano 2024 a tiempo completo o, en su defecto, de la parte
proporcional correspondiente.

d) En 2025 se renegociaran las contribuciones al plan de
pensiones.

La fecha de entrada en vigor ha
sido el 1 de febrero de 2024, re-
coge un efecto retroactivo de la
norma, siendo de obligacion de
las empresas la realizacion de
las aportaciones de los ejercicios
2022 y 2023 y mes de enero de
2024, siendo el plazo establecido
de 90 dias desde la entrada en vi-
gor del Plan de Pensiones.

V. Reduccién en seguridad social y fiscal de las contribu-
ciones mensuales

La norma contiene una reduccion de Seguridad Social, en
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las contingencias comunes sobre las aportaciones realiza-
das (Boletin Noticias RED 28/12/2022) y deduccién fiscal de
la cuota integra del Impuesto de Sociedades hasta el 10%
sobre las contribuciones realizas al Plan de Pensiones.

VI. Obligaciones de la Entidad Promotora
a) Darse de alta en el PPSC

b) Dar de alta a todas las personas trabajadoras que sean
Participes

c) Realizar las contribuciones establecidas en la cuantia
que la norma determina

d) Facilitar a la Comisién de Control, o en su caso, Entidad
Gestora, los datos de los participes, participes en suspen-
so y/o beneficiarios, para el desarrollo del Plan

VII. { Tiene consecuencias su incumplimiento?

Las contribuciones al Plan de Pensiones, viene recogida
en el Convenio de aplicacion, por tanto su incumplimiento
conlleva infraccion laboral, segun la LISOS, en su articulo
5.1.

La graduacion de la falta seria Grave estimando una posi-
ble sancinon de multa entre 751 a 7.500 euros, dependien-
do se delimite en su grado minimo, medio o maximo.

VIII. Contingencias cubiertas

Las contingencias cubiertas son las siguientes:
a) Jubilacion

b) Prestacion fallecimiento

c) Incapacidad permanente

d) Satisfacer los derechos consolidados en desempleo de
larga duracion, con arreglo a la norma

Nos econtramos con una obliga-
cion que la Administracion deriva
hacia las empresas, que suficien-
tes cargas sociales y administra-
tivas soportan en un entorno eco-
nomico en constante cambio, con
subidas de precios en materiales,
combustibles y otras materias
primas, que hace imposible el
tener un control de la cuenta de
resultados y de las previsiones a
medio y largo plazo.

15
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IX. ¢Qué Entidad Gestora es la Responsable de la Ges-
tion?

VidaCaixa, sera a nivel de toda Espana la entidad que va a
gestionar para Entidades Promotoras y Participes, Parti-
cipes en Suspenso y Beneficiarios, lo lleva a cabo a través
del aplicativo on line que la Entidad Gestora ha creado a
tal efecto.

Conclusiones

Nos econtramos de nuevo, con una obligacion que la Ad-
ministracion deriva hacia las empresas, que suficientes
cargas sociales y administrativas soportan en un entorno
econdmico en constante cambio, con subidas de precios
en materiales, combustibles y otras materias primas, que
hace imposible el tener un control de la cuenta de resulta-
dos y de las previsiones a medio y largo plazo.

Ademas, esta medida conlleva el hacer frente a unos atra-
s0s no previstos, y que salen de las previsiones habituales
de provisionar una subida salarial en Convenio.

Desde la Administracion ser “venden” como medidas po-
sitivas y fruto de la negociacion colectiva y el acuerdo, ne-
gociacion y acuerdo que afecta a todas las organizaciones
por igualy que no todas parten de la misma situacion eco-
noémica.

Se hace recaer sobre la empresa, dado que las aportacio-
nes salen de las empresas y no se esperan aportaciones
privadas de las personas en plantilla, el sostenimiento del
sistema de pensiones, aspecto que debe recaer en la Ad-
ministracion y no en las entidades privadas.

Unido a esta “critica” a la medida del Plan de Pensiones
de Empleo simplificaado en el sector de la Construccion,
podemos ahadir otras como:

- Las aportaciones no mejoran el salario
- Se afhade una nueva carga de cotizacion a las empresas

- No son medidas que incentiven ni fiscalmente a empre-
sas ni a personas para realizar aportaciones privadas

- El esfuerzo del Plan recae en la empresa privada

- Se crean entidades paralelas a la Adminsitracion, como
son la Entidad Gestora y la Comision de Control

- La empresa cuenta con una obligacion laboral afadida,
unas cargas administrativas para su personal y un riesgo
sancionador ante otro riesgo laboral por incumplimiento.

Finalmente senalar, que esta medida puede ser el comien-
zo, y asi esta en otras mesas negociadoras, de buscar que
las empresas aporten al sistema de pensiones que debido
a situaciones demograficas, cada vez languidece mas en
su prevision de creacion inicial, por tanto quedamos a la
espera de que en préximos sectores, puedan llegar estas
medidas y como seran aplicadas.
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En el actual y competitivo mundo'
nas y medianas empresas se enfr

tantes desafios donde la gestion ente de sus equipos y
de los procesos de Recursos Humanos se torna como algo
imprescindible. Y por qué no, como un gran desafio. Otro
reto importante es la manera de atraer y retener talen-
to para incrementar su competitividad. Es aqui donde el
apoyo de un servicio de consultoria externa de personasy
talento marca la diferencia de forma significativa, siempre
que se trabaje desde la profesionalidad, la dedicacion y el
compromiso.

esarial, las peque-
a muchos e impor-

‘%eneﬁdns INEE portantes que podemos ob-

ner para nuestra empresa por interesarnos y contar
onun servicio exter| ecializado en RRHH, podemos
Se car ese Expertﬁecializado. Es decir, contar con
nsultores de RRH ternos que estén altamente capa-
dos y tengan experiencia diversaen diferentes sectores
presas, con objeto aportar un ?nfoque innovadory es-

égico a las situaciones y desafios que se dan habitual-
e en el entorno empresarial y de personas.

ro de tiempo y recursos es un indicador fundamen-
ue la gestion eficiente de los procesos de personas
demanda tiempo, dedicacion y especializacion; y
una carga importante de recursos significativos.
lizar esta funcion hacia consultores especializa-
uipo interno de la compania se concentra mas en
des especificas del negocio para las que sony
nalizados, donde aportan valor, aumentando
ividad y la eficiencia general.

dzé de RRHH de una empresa p’den cam-

damente debido al crecimiento, los cambios en
o/las regulaciones laborales; que en muchas

sﬁ’e ultan Vejas de entender para el/la em-

=y

N B

'\
-

presario/a y para el equipo ireccion de la entidad, o
directamente son ajenas al mismo. Es por ello que desde
el area de consultoria de RRHH destacamos por la adapta-
bilidad y la flexibilidad, pudiendo adaptarnos rapidamente
a estas fluctuaciones y cambios, entendiendo la legisla-

cion, y brindando soluciones 4giles y flexibles para ca .
situacion.
\ . /
&

Al externalizar esta funcion ha-
cia consultores especializados,
el equipo interno de la compania
se concentra mas en las activida-
des especificas delgnegocio para
son y esta ofesionali-
onde apor valor, au-
oasilap
ncia gener

]

e la consultoria
o enfoque estra-
la direccion para
bjetivos. Todo ello

Otra area im te que se trabaj

enfocado en elaborar un plan qu
tegia global del proyecto, con hit
poralidad, costes e indicadores, e
partners del negocio junto con la di ion. Estas estr
gias que pueden estar basadas en la reorganizacion
estructura, la ad¥tacién de los procesos a las nec

consecucion, te
otros. Es decir,

des actuales, o bien al desarrollo de procesos de per:
sirven para desarrollar e implementar estrategias
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plazo que impulsen el crecimiento y el éxito de la empre-
sa, de una forma estructurada y estratégica para alcan-
zar objetivos, medir e identificar el error y/o anticiparlo si
fuera necesario. Esta perspectiva especializada en talento,
externa y objetiva aporta ideas innovadoras y soluciones
efectivas.

El cumplimiento de la legislacion
y las normativas legales estable-
cidas, con el objetivo de garanti-
zar el Cumplimiento Normativo
y reducir riesgos y sanciones, es
fundamental para cualquier em-
presa.

La gestion de la comunicacion y la optimizacion de cdmo
se comunica desde la direccidn son areas fundamentales
que se abordan en la consultoria de RRHH de alto nivel.
En este sentido, es fundamental comprender el estado ac-
tual de la plantilla, asi como el pulso y clima laboral que
prevalecen. Posteriormente, hay que proceder al analisis
de los canales de comunicacion utilizados por la direccion
y aquellos disponibles para los/as empleados/as. Es de
suma importancia involucrar a la plantilla en los resulta-
dos de la compania, a través de la comunicacion de sus
objetivos y de resultados, especialmente en aquellos que
tienen un impacto directo en sus funciones.

El desarrollo efectivo de la comunicacidn interna implica
utilizar canales adecuados que cumplan con los objetivos
de transmitir el mensaje de manera claray comprensible,
asegurando que se obtenga el resultado esperado y sea
valido para todos los involucrados.

El cumplimiento de la legislacion y las normativas legales
establecidas, con el objetivo de garantizar el Cumplimiento
Normativo y reducir riesgos y sanciones, es fundamental
para cualquier empresa. En ausencia de este servicio es-
pecializado e interno en la empresa, los/as asesores/as
externos especializados en derecho laboral y gestion de
personas se mantienen al dia con las normativas vigentes,
lo que permite una ayuda importante en la implementacion
de politicas y procedimientos que cumplan con los estan-
dares legales, minimizando asi los riesgos y asegurando la
sostenibilidad de la empresa

Asi, contar con un servicio de consultoria de en gestion de
personas y politicas de desarrollo de recursos humanos
externo no solo libera de la carga operativa de la gestion
del talento, sino que aporta valor y resultados altamente
beneficiosos, permite el acceso a expertise especializado,
mejores practicas actualizadas, cumplimiento normativo y
soluciones estratégicas que impulsaran el crecimientoy la
competitividad de las empresas en un mercado en cons-
tante evolucion. Si bien, lo imprescindible es contar con
equipos y profesionales especializados y experimentados
en cada una de estas areas, quiénes aportaran esa ventaja
competitiva en los procesos que lideren y ejecuten.
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LA FISCALIDAD INDIRECTA DE LAS
APORTACIONES DE INMUEBLES EN LAS
OPERACIONES SOCIETARIAS

ALBERTO MANGAS RUBIO

AREA FISCAL

Existen varias formulas para inyectar capital en una so-
ciedad que necesita ese aporte para crecer y alcanzar sus
metas y objetivos.

Tradicionalmente, la forma mas utilizada son las apor-
taciones dinerarias. La fiscalidad de las aportaciones asi
realizadas carece de especial trascendencia; no ocurre lo
mismo cuando los socios deciden aportar a la sociedad un
activo no monetario, como puede ser un inmueble.

En estos casos, la fiscalidad tiende a complicarse por la
posibilidad de que afloren plusvalias o minusvalias en sede
del aportante y sobretodo, por la concurrencia de varios
impuestos indirectos en la misma operacion.

Dada la complejidad de la materia, en las siguientes lineas
nos centraremos en la fiscalidad indirecta de las aporta-
ciones no dinerarias en las que el elemento que se aporta
a la sociedad es un inmueble.

Tributacion de la operacion por el Impuesto sobre Trans-
misiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados

En relacion con el Impuesto sobre Transmisiones Patri-
moniales y Actos Juridicos Documentados debemos tener
presente lo dispuesto en los articulos 19.1.12 y 19.2, 21
y 45.1. B (apartados 10 y 11] del Real Decreto Legislativo
1/1993, de 24 de septiembre por el que se aprueba el Texto
Refundido del Impuesto, en adelante, TRLITPAJD.

El articulo 19 del TRLITPAJ define el hecho imponible del
impuesto en su modalidad de “Operaciones societarias”

indicando como operaciones sujetas las operaciones de
constitucion de sociedades, el aumento y disminucion de
su capital social y la disolucion de sociedades y por el con-
tra, como operaciones no sujetas, las operaciones de re-
estructuracion.

Para saber qué debemos entender como “operaciones
de reestructuracion” a efectos del Impuesto, debemos
acudir al articulo 21 del mismo texto legal, que las define
mediante la remision a la normativa del Impuesto sobre
Sociedades, en concreto, a los articulos 83 y 94 del Texto
Refundido del IS, hoy en dia los articulos 76 y 87 de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades.

Por tanto, si nuestra operacion de aportacion de inmueble
cumple los requisitos del régimen especial del capitulo VII
(titulo VII) de la LIS, automaticamente resultara no sujeta
a la modalidad de operaciones societarias del Impuesto.

Dadas las reglas de incompatibilidad del Impuesto, la no
sujecion a operaciones societarias trae consigo la sujecion
automatica a la modalidad de transmisiones patrimoniales
onerosas.

Sin embargo, como lo que ha pretendido el Legislador es
evitar que la fiscalidad sea un obstaculo para este tipo de
operaciones, esta regla de no sujecion de las operaciones
especiales de reestructuracion ha sido completada con
una exencion en las otras dos modalidades del impues-
to: transmisiones patrimoniales onerosas y actos juridicos
documentados (1).

(1) Véase articulo 45.1.B) apartado 10 “B) Estaran exentas: 10. Las operaciones societarias a que se refieren los apartados 1.2, 2.° y 3.° del
articulo 19.2 y el articulo 20.2 anteriores, en su caso, en cuanto al gravamen por las modalidades de transmisiones patrimoniales onerosas

o de actos juridicos documentados”.
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¢Qué ocurriria si a mi operacion no le es aplicable el Ré-
gimen especial?

En el supuesto de que nuestra operacion no cumpliera al-
guno de los requisitos de los articulos 87 y 89 de la LIS, o
el aportante decidiese no acoger la aportacion al Régimen
especial, la aportacion asi planteada resultaria sujeta a la
modalidad de operaciones societarias, por imperativo del
art 19.1 12 TRITPAJD, pero exenta en virtud de lo dispuesto
en el apartado 11 del articulo 45.1.B) del Texto Refundido.

Como podemos observar, en todo caso las operaciones
de constitucion o ampliacion de capital por medio de la
aportacion de inmuebles no van a resultar gravadas por
ninguna de las modalidades del Impuesto sobre Transmi-
siones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados, re-
sulte o no de aplicacion, el Régimen Especial del Capitulo
VIl del Titulo VIl de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

Caso especial: constitucion de sociedad o ampliacion de
capital aportando un inmueble hipotecado

En los supuestos de aportaciones societarias de inmue-
bles gravados con una hipoteca la fiscalidad se complica
puesto que, ademas de la constitucion o ampliacion de ca-
pital en si, se produce la transmisidn de una deuda asocia-
da al inmueble. Por ello, nos podria surgir la duda de si en
este tipo de operaciones hay un Unico hecho imponible o
dos diferenciados.

Una parte de la Doctrina apuntaba que, junto con la propia
constitucion o ampliacion de capital, en estos supuestos se
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producia un negocio juridico independiente consistente en
la adjudicacion expresa del inmueble en pago de la asun-
cion de la deuda. Esta ultima operacion resultaria sujeta
a la modalidad de Transmisiones Patrimoniales Onerosas,
por los inmuebles que se entregan al asumir la deuda hi-
potecaria.

En los supuestos de aportaciones
societarias de inmuebles grava-
dos con una hipoteca la fiscalidad
se complica puesto que, ademas
de la constitucion o ampliacion de
capital en si, se produce la trans-
mision de una deuda asociada al
inmueble. Por ello, nos podria
surgir laduda de si en este tipo de
operaciones hay un unico hecho
imponible o dos diferenciados.

Desde 2002 la Direccion General de Tributos ha venido
afirmando la existencia de dos convenciones exigiendo,
por un lado, la tributacion de la constitucion/ampliacién de
capital por la modalidad de operaciones societarias y por
otro, la liquidacion del impuesto en la modalidad de Trans-
misiones Patrimoniales Onerosas por la parte de la deuda
pendiente asumida (2].

Sin embargo, durante unos afos esta cuestion no fue paci-
fica, dado que los Tribunales Superiores de Justicia dieron
respuestas contradictorias. Los Tribunales Superiores de
Andaluciay Valencia eran partidarios de la teoria del hecho
imponible Unico y consideraban la existencia de una sola
operacion sujeta por la modalidad de operaciones socie-
tarias, siendo ésta, la constitucion o ampliacion de capital.

Por contra, las Salas de Madrid o Malaga, afirmaban la
existencia de dos hechos imponibles claramente diferen-
ciados, asumiendo el criterio sentado por la DGT en sus
consultas.

Asi las cosas, el Tribunal Supremo se pronuncié en ca-
sacion y fijo Doctrina a favor de la tesis del doble hecho
imponible.

Para el Alto Tribunal la constitucion o ampliacion de capi-
tal mediante la aportacion de inmuebles hipotecados pro-
duciéndose la asuncion de la deuda pendiente por la so-
ciedad, supone la existencia de dos convenciones sujetas
una a la modalidad de Operaciones Societarias y otra, a la
modalidad de Transmisiones Patrimoniales Onerosas (3).

(2) Véase Resoluciones de la Direccién General de Tributos nimero 1846-02 de fecha 26 de noviembre de 2002 o la nimero 252-05 de fecha

15 de septiembre de 2005.

(3) Véase: Sentencia del Tribunal Supremo 1105/2020 (Sala de lo contencioso), de 18 de mayo de 2020 (recurso 6263/2017); Sentencia del
Tribunal Supremo 962/2020 (Sala de lo contencioso), de 18 de mayo de 2020 (recurso 3205/2017]) y Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de

lo contencioso), de 17 de septiembre de 2020 (recurso 2378/2019).
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La razon principal por la que el TS se decanta por esta teo-
ria es que a su juicio no hay ningun obstaculo legal para
que la primera operacion (suscripcion del capital) se pro-
duzca sin que tenga lugar la segunda (asuncién del prés-
tamo hipotecario) o dicho de otro modo, es perfectamente
posible que el inmueble hipotecado se aporte a la sociedad
sin que ésta asuma el préstamo hipotecario.

Por consiguiente, cuando se produzca la aportacion de un
inmueble gravado con una hipotecay la sociedad receptora
asuma la deuda pendiente, tendremos dos hechos imponi-
bles sujetos por el ITP y AJD.

Uno seria la constitucion o ampliacion de capital sujeto a
la modalidad de operaciones societarias y exento en virtud
del articulo 45.1.B.11 TRLITPAJD, o directamente, resul-
taria no sujeto si optamos por la aplicacion del régimen
especial de reestructuraciones empresariales del capitulo
VII.

Si quien realiza la aportacion a
la sociedad es una persona fisica
que aporta un inmueble de su pa-
trimonio personal, la operacion
no resultaria sujeta a IVA, al tra-
tarse de un elemento no integra-
do en el patrimonio empresarial
del aportante.

Por su parte, la asuncion de la deuda resultaria gravada
por la modalidad de transmisiones patrimoniales onero-
sas y no exenta.

En cuanto a la base imponible, quedaria sujeta a la mo-
dalidad de operaciones societarias el valor nominal del
capital constituido o ampliado; mientras que el importe de
la deuda asumida por la sociedad constituiria la base gra-
vada a la modalidad de transmisiones patrimoniales.

¢Cual seria el tratamiento a efectos de IVA en estas ope-
raciones?

Respecto al IVA, la aportacion de un inmueble a una socie-
dad supone una entrega que puede resultar sujeta a este
Impuesto.

En las aportaciones no dinerarias, la sujecion a IVA depen-
dera de la condicion del aportante y de si lo aportado cons-
tituye una rama de actividad.
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Como el objeto de este articulo es analizar la tributacion
indirecta de las aportaciones de inmuebles que no consti-
tuyen una rama de actividad, no vamos a entrar a analizar
el supuesto de no sujecion a IVA de las transmisiones de
unidades productivas del articulo 7.1 de Ley de IVA.

Si se trata de una sociedad que aporta un inmueble afecto
a la actividad, la aportacion asi realizada, tendra la natu-
raleza de entrega sujeta a IVA, por aplicacion del articulo 8
dos 2° de la Ley de IVA.

Por otro lado, si quien realiza la aportacion a la sociedad
es una persona fisica que aporta un inmueble de su pa-
trimonio personal, la operacion no resultaria sujeta a IVA,
al tratarse de un elemento no integrado en el patrimonio
empresarial del aportante.

Llegados a este punto, cabria mencionar que en el caso
en el que el aportante fuera el promotor del inmueble la
aportacion al capital resultaria sujeta y no exenta de IVA, y
en cuyo caso si se tendria que liquidar IVA (4).

Centrandonos en los supuestos en los que la aportacion
resulta sujetaalVAy el socio aportante no fuera el promo-
tor delinmueble, tendremos que valorar si procede la apli-
cacion de alguna de las exenciones del articulo 20 LIVA.
En concreto y como ocurrira en la mayoria de los casos, la
aportacion del inmueble a la sociedad no tendra la consi-
deracion de primera entrega lo cual supondra la aplicacion
del articulo 20 Uno 22° de la Ley de IVA y la operacidn pa-
saria a estar sujeta a IVA pero exenta (5).

Como ya sabemos, las exenciones del apartado 22° son
susceptibles de renuncia resultando asi, la operacion su-
jeta y no exenta y aplicandose la regla de inversion del
sujeto pasivo del articulo 84 Uno 2° letra e de la Ley.

La mas importante de las razones
la encontramos en el articulo 107
de laLeyde IVA que contempla un
supuesto especial de regulariza-
cion de cuotas de IVA soportadas
en la adquisicion de bienes de in-
version.

Aunque a priori, el ejercicio de la opcidn por la renuncia
parezca que no tiene mayor trascendencia puesto que de
una forma u otra no vamos a liquidar IVA, bien por resultar
exenta o bien por aplicar la regla de inversion del sujeto
pasivo, la cuestion no es baladi.

(4) Resolucién de la Direccién General de Tributos ndimero 2345-1997, de 13 de noviembre de 1997.

(5) El concepto de primera entrega a efectos de IVA viene recogido en el apartado 22° del articulo 20 de la Ley de IVA. En general, se conside-
rard primera entrega la realizada por el promotor que tenga por objeto una edificacion cuya construccion o rehabilitacion esté terminada, sin
perjuicio de la regla especial de entrega tras la utilizacion ininterrumpida durante al menos dos anos.
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La mas importante de las razones la encontramos en el
articulo 107 de la Ley de IVA que contempla un supuesto
especial de regularizacion de cuotas de IVA soportadas
en la adquisicion de bienes de inversion.

Si realizamos una aportacién de un inmueble que esté
exenta de IVA dentro del periodo de regularizacion (nue-
ve anos siguientes a la adquisicion para el caso de los
inmuebles) estaremos obligados a regularizar las cuotas
soportadas en la adquisicion teniendo en cuenta que el
porcentaje de prorrata es del 0% tanto en el ano en el que
se realiza la aportacion como en los que resten del periodo
de regularizacion.

Un ejemplo que nos habremos encontrado en varias oca-
siones.

Supongamos una persona fisica que adquiere un local de
negocio con laintencién de alquilarlo. En la compra renun-
cia a la exencidon de IVA y aplica la inversion del sujeto pa-
sivo, liquidando Unicamente actos juridicos documentados
al 1% o 1,5% segun el territorio.

Un tiempo después, pongamos tres anos mas tarde, deci-
de constituir una sociedad a la que aporta ese local.

En este caso, en la escritura de aportacion del inmueble
serd imperativo optar por la renuncia a la exencion de IVA
para evitar que se active esta regla de regularizacién es-
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pecial del IVA, y que el aportante tuviera que devolver 7/10
de la cuota de IVA soportada y deducida en la adquisicion
del inmueble.

¢Y qué pasa con la Plusvalia municipal?

El Impuesto de Incremento del Valor del Terreno de Natu-
raleza Urbana, mas conocido como “plusvalia” se devenga
con motivo de la transmisién de terrenos de naturaleza ur-
bana. Por tanto, la aportacién de un inmueble a una socie-
dad conlleva a priori, el devengo de este impuesto.

No obstante, la Disposicion adicional segunda de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades exime de tributacion por este
Impuesto a las transmisiones de terrenos urbanos que de-
riven de operaciones a las que resulte aplicable el régimen
especial recogido en Capitulo VII del Titulo VIl de esa Ley.

Sin embargo, se establece una excepcion a esta regla que
afecta a los terrenos que se aporten a una sociedad y no
estén integrados en una rama de actividad, todo ello con
independencia de que la operacion esté amparada por el
régimen especial de reestructuraciones empresariales.

En consecuencia, podemos concluir que en todas las apor-
taciones de inmuebles que no constituyan o formen parte
de una rama de actividad, se va a producir el devengo de
la plusvalia municipal.
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raciones, con el fin de facilitar el cumplimiento de las obli-
gaciones tributarias.

¢CUAL ES EL CALENDARIO DE IMPLANTACION?

El calendario de implantacién en Vizcaya ha sufrido varios
cambios, actualmente esta aprobado el calendario defini-
tivo. Lo que se pretende y se prevé es que, para el 1 de
enero de 2026, todas las personas o entidades que realicen
actividades econdmicas estén adheridas al sistema.

¢CUALES SON LOS INCENTIVOS FISCALES?

El proceso de adaptacion y adhesion a este nuevo sistema
de facturacion ha venido motivado por diversos beneficios
fiscales para los contribuyentes.

Ha sido necesario adaptar las condiciones y el método de
trabajo dentro de las empresas. Debido a ello, en las tres
provincias se ha estado ofreciendo una deduccién del 30%
en cuota integra (en lineas generales] sobre los gastos in-
curridos en la adaptacién de las empresas al nuevo siste-
ma.

Ademéds, en Vizcaya también han tratado de incentivar la
adhesion durante el periodo voluntario con medidas de un
10% de reduccidon en base.

Ha sido necesario adaptar las
condiciones y el método de traba-
jodentro de las empresas. Debido
a ello, en las tres provincias se ha
estado ofreciendo una deduccion
del 30% en cuota integra (en Li-
neas generales) sobre los gastos
incurridos en la adaptacion de las
empresas al nuevo sistema.

Tras unos anos de cambios y adaptaciones, nos encontra-
mos en un nuevo punto de partida, con nuevos métodos de
trabajo, los cuales se han implementado perfectamente en
nuestro dia a dia.
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LA PESADILLA DE LA RETRIBUCION DE LOS

ADMINISTRADORES

ALFONSO SEGOVIA LEZA

SOCIO AREA FIS CAL

Si ha existido un asunto litigioso en los Ultimos anos, este
ha sido el de la retribucion de los Administradores y la
teoria del vinculo. Desde que se conociera la famosa sen-
tencia “Mahou”, de fecha 13 de Noviembre de 2008, la Ad-
ministracion Tributaria se ha estado enriqueciendo injus-
tamente, hasta que por fin ya en el ejercicio 2023 y 2024,
han llegado las diferentes resoluciones de tribunales que
han puesto orden en este desatino de tantos anos.

Y es que la AEAT -ya que, en las Diputaciones Forales, este
asunto ha sido en general una cuestion pacifica-, se ha
empleado a Fondo para estrangular a los contribuyentes
con este asunto, levantando miles de actas, que en su ma-
yoria han devenido firmes, por lo que dificilmente se va a
poder recurrir muchos actos, que incluso se encuentran
prescritos fiscalmente.

La problematica deviene de la retribucion que estaban per-
cibiendo los administradores en aquellas sociedades en
que sus Estatutos Sociales no contemplaban la retribucion
de los mismos, y, por tanto, la Administracion Tributaria
entendia que nos encontrabamos ante una liberalidad. Y
para fortalecer esta situacion, el Tribunal Supremo impuso
la teoria del vinculo, por lo que daba igual el concepto por
el que el administrador recibiera sus percepciones. Todas
las funciones directivas anadidas a las de administrador,
quedaban subsumidas en estas ultimas, por lo que cual-
quier percepcion directiva quedaba automaticamente re-
cogida como una liberalidad.

Ante en lo que, en mi opinidn, es una de las mayores barba-
ridades de los Ultimos tiempos, dado que qué gasto es mas
necesario en una compahia que los de direccion y gestion
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de la misma, se procedia automaticamente a considerar
como gasto no deducible en el impuesto sobre sociedades,
dichas retribuciones, realizando el ajuste permanente en
el impuesto, lo que suponia aumentar la base imponible
del mismo, y tributar, por tanto, por dichos gastos como si
no existieran. Y adicionalmente, el administrador tributa-
ba en su declaracion de IRPF por la percepcion de dichos
rendimientos. (sic).

Y es que hasta el ejercicio 2014, el legislador no comenzd a
dar una solucidn al problema, si bien, todo se torné nueva-
mente en un mar de problemas.

Asi, se produjo la redaccion de la Ley 27/2014, que pre-
tendia resolver esta situacion, incluyendo la retribucion de
los administradores por su desempeno en las funciones de
direccion, fuera de lo que se consideraba una liberalidad.
Pese a ello, mediante la inclusion del articulo 15 apartado
f), citaba que no son gastos deducibles aquellos contrarios
al ordenamiento juridico. Y esto abrié nuevamente la caja
de Pandora. Y ello, porque entendemos que el legislador
estaba pensando en actos no administrativos, como enten-
di6 posteriormente la Administracion, sino en actuacio-
nes contraria a derecho, como por ejemplo los sobornos.
Y esto, quedo mucho mejor recogido en los textos forales
del impuesto sobre sociedades, donde se recoge explicita-
mente como gastos no deducibles los sobornos.

Pero la Administracion entendio como contrario a derecho
el hecho de que no se recogiera en los Estatutos Sociales
de la mercantil la retribucion de los Administradores, por
lo que lo recogido en el articulo 15 con respecto a la no
liberalidad de la retribucion de los administradores, que-
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daba automaticamente eliminado con los “actos contrarios
a derecho”.

Nuevamente volvieron a correr rios de tinta sobre este
aspecto; articulos de opinion, algunas sentencias de tri-
bunales, pero la Administracion seguia abriendo Actas a
las mercantiles que inspeccionaba anulando como gasto
dichas retribuciones.

Y aparece la Resolucion del TEAC de 17 de Julio de 2.020,
aplicando nuevamente la teoria del vinculo, para que di-
chas retribuciones no sean deducibles. Exige que el cargo
quede expresamente recogido en los Estatutos como re-
tribuido y debe de contemplar asimismo la forma de re-
tribucion.

Pero la sentencia del Tribunal Supremo de 26 de Febrero
de 2018, empieza a abrir una puerta para cancelar la teoria
del vinculo. En dicha sentencia, se diferencian las funcio-
nes directivas que pueda llevar a cabo un administrador,
de las propias de administrador, por lo que las primeras
no dependen de una prevision estatutaria, lo que empieza
a desmontar la teoria del vinculo.

A partir de la modificacion de la LIS de 2014, la DGT habia
venido interpretando la teoria del vinculo, considerando
deducibles las retribuciones que percibe el administrador
Unico de una sociedad por el ejercicio de funciones de alta
direccion distintas a las correspondientes al cargo de ad-
ministrador, aun cuando dicho cargo sea gratuito segun los
estatutos (CV 3104-16, de 5 de julioy CV 1417-19, de 12 de
junio de 2019).

Pero los requisitos mercantiles, quedan recogidos en la
sentencia del TS de 26 de Febrero de 2.018, exigen en la
fijacion de las retribuciones, que se registre constancia es-
tatutaria en base a lo dispuesto en el articulo 217 del TR
LSC.
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Por tanto, a partir de este momento ya empieza a distin-
guirse entre funciones directivas de un administradory las
propias del cargo de Administrador, empezando a resolver
la problematica de la teoria del vinculo.

Ya en el ejercicio 2022, se produce una cuestion prejudicial
desde la Republica Checa en el TJUE, que resuelve en ST-
JUE de 5 de Mayo, en la que se discute sobre la prestacion
de servicios laborales de personal de alta direccién en el
que también ocupa el cargo de consejero, manteniendo
que:

el TJUE concluye en su fallo que “los articulos 2, apartado
2,y 12, letras al y cJ, de la Directiva 2008/94/CE del Parla-
mento Europeo y del Consejo, de 22 de octubre de 2008,
relativa a la proteccion de los trabajadores asalariados en
caso de insolvencia del empresario, en su version modifi-
cada por la Directiva (UE) 2015/1794 del Parlamento euro-
peo y del Consejo, de 6 de octubre de 2015, deben interpre-
tarse en el sentido de que se oponen a una jurisprudencia
nacional segun la cual una persona que ejerce, en virtud
de un contrato de trabajo valido con arreglo al Derecho na-
cional, de forma acumulativa las funciones de directory de
miembro del érgano estatutario de una sociedad mercan-
til no puede ser calificada de trabajador asalariado, en el
sentido de dicha Directiva, y, por lo tanto, no puede disfru-
tar de las garantias previstas por esa Directiva.

Como se aprecia, la evolucion de los tribunales en estos
ultimos ejercicios, han ido avanzando hacia el final de la
teoria del vinculo.

Asi, el propio Tribunal Supremo,
en su sentencia de 2 de Noviem-
bre de 2.023, junto a la previa de
27 de Junio de 2023, ha ratificado
el cambio de criterio ya operado
en junio de ese mismo ano en re-
lacion con la denominada teoria
del vinculo y la deducibilidad en
el Impuesto sobre Sociedades de
las retribuciones de los adminis-
tradores sociales.

Asi, el propio Tribunal Supremo, en su sentencia de 2 de
Noviembre de 2.023, junto a la previa de 27 de Junio de
2023, ha ratificado el cambio de criterio ya operado en
junio de ese mismo afno en relacion con la denominada
teoria del vinculo y la deducibilidad en el Impuesto sobre
Sociedades de las retribuciones de los administradores
sociales.

Por fin, después de 15 anos de litigiosidad asociada a esta
cuestion, el Tribunal Supremo, inicialmente en Sentencia
de 27 de junio y ahora con la de 2 de noviembre de 2023,
aclara la situaciéon con un cambio rotundo y totalmente
opuesto al de los ejercicios precedentes.
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Asi, citando al Tribunal Supremo en esta nueva Senten-
cia, “sea o no aplicable la llamada doctrina del vinculo, lo
que resulta indiscutible es que la retribucion satisfecha al
Director General de la sociedad, con contrato laboral de
alta direccidn, cuyas notas de dependencia y ajeneidad no
ofrecen dudas, que, al mismo tiempo, forma parte como
vocal del Consejo de Administracion, y que, ademas, no es
socio de la sociedad, no puede calificarse de liberalidad, en
ninguno de los posibles sentidos del término, razon por la
que resultaba incorrecta la ubicacion en esta categoria el
motivo excluyente de la deducibilidad del gasto”.

Y, se sigue diciendo “resultaria absurdo que los adminis-
tradores que, ademas, llevaran a cabo funciones o tareas
encomendadas por la empresa, real y efectivamente rea-
lizadas y al margen de la funcién de administrador social,
tendrian que acometer su desempeno de un modo tam-
bién gratuito o, cuando menos, sin posibilidad para el
pagador de deducir el gasto correspondiente, lo cual, si
llevamos al extremo la teoria del vinculo esgrimida por el
Abogado del Estado, nos conduciria a conclusiones clara-
mente absurdas.”

No esta mal. Quince anos de litigiosidad para reconocer
esta obviedad. Habria que conocer el volumen de las ac-
tas de inspeccion y los montantes de recaudacion de la
AEAT por este concepto y motivo.

Por ultimo, el TS entiende que “en el caso que se examina,
al no existir ninguna duda de que el Director General de la
sociedad, que al mismo tiempo forma parte como vocal de
su Consejo de Administracion, realiza esa dualidad de fun-
ciones (...] y siendo esa prestacién de servicios real, efec-
tiva y no discutida, la conclusion que se alcanza es que la
retribucion percibida, cualquiera que sea su naturaleza,
no puede ser calificada como una liberalidad.”

En conclusion, tras esta Sentencia podemos dar por zanja-
da la cuestion: son deducibles en el IS de las entidades las
retribuciones satisfechas a los trabajadores con contrato
laboral de alta direccion que, al mismo tiempo, formen
parte de los Consejos de Administracion, siempre y cuan-
do correspondan con una prestacion de servicios reales y
efectivos.

En los Ultimos meses, una nueva sentencia de casacion del
TS, de 18 de Enero de 2024, acaba finalmente con la teoria
delvinculoy con la no deducibilidad de la retribucion de los
Administradores por el hecho de no estar recogidos en los
Estatutos Sociales. Igualmente, la sentencia de 20 de Fe-
brero de 2024, va en la misma linea argumental. Por tanto,
queda fijada la jurisprudencia en este sentido.

Finalmente, indicar que la propia Administracidn a través
de la resolucion del TEAC de fecha 22 de Abril de 2024, ya
ha trasladado la propia doctrina del TS a sus resoluciones
en este sentido.

Por lo que después de estos Ultimos cambios, creoy espe-
ro que por fin haya acabado “la pesadilla de la retribucion
de los administradores.”

26

DE INTERES | FISCAL




MAGAZINE | JULIO 2024

DE INTERES | LEGAL

UN PASO MASEN LA REGULAC](')N Y PROTECCION
DE LAS INDICACIONES GEOGRAFICAS Y

DENOMINACIONES DE ORIGEN PROTEGIDAS

-

E JAVIER PEREZ-ITARTE

Sl  SOCI0 AREA JURIDICA - ABOGADO

A pesar de la consistencia actual del régimen de Indicacio-
nes Geograficas Protegidas (IGP) de la Union Europea, su
impacto sociocultural y agrario-alimentario en la sociedad
ha mostrado que hay margen de mejora y refuerzo. Prin-
cipalmente en busqueda de un suministro de alimentos de
alta calidad que proteja el patrimonio gastronémico y local
del conjunto de la Unidn.

El pasado 23 de abril de 2024, el Diario Oficial de la:Union
Europea publicé el nuevo Reglamento 2024/1143 del Par-

lamento Europeo y del Consejo sobre indicaciones geo-

graficas para vinos, bebidas espirituosas y productos agri-

colas, diferentes regimenes de calidad de los productos
agricolas, y términos de calidad facultativos para dichos
productos.

Este reglamento tiene considerable importancia no solo
porque modifica los Reglamentos (UE) 1308/2013, (UE]
2017/1001 y (UE) 2019/787, sino porque también y espe-
cialmente deroga el Reglamento (UE] 1151/2012 que venia
sirviendo de base para la proteccion de las Indicaciones
Geograficas y Denominaciones de Origen Protegidas.

El nuevo texto, recogido en 97 articulos y cuatro Anexos,
simplifica y agiliza los procedimientos de registro de las
Indicaciones Geogréficas, estableciéndose un plazo maxi-
mo de seis meses para el examen por parte de la Comision
de las nuevas solicitudes de registro.

Asimismo, otorga mas poder y responsabilidad a los pro-
ductores en la toma de decisiones, que podran prevenir o
contrarrestar cualquier medida o practica comercial que
vaya en detrimento de la imagen y el valor de sus produc-
tos, incluida la devaluacion de las practicas de comer-
cializacion y la reduccion de los precios. Para ello, las
autoridades nacionales tendran que adoptar medidas ad-
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ministrativas y judiciales para prevenir e impedir el uso ile-
gal de las indicaciones geograficas tambien en el comercio
digital. A tal fin, losidominios que hagan un uso ilegal de
las indicaciones geograficas seran clausurados o se limi-
tarad su acceso a traves del bloqueo geografico. Para ello,
la Oficina de Propiedad Intelectual de la Unién Europea
(EUIPQ) establecera un sistema de alerta para dominios.

El nuevo texto, recogido en 97 ar-
ticulos y cuatro Anexos, simpli-
fica y agiliza los procedimientos
de registro de las Indicaciones
Geograficas, estableciéndose un
plazo maximo de seis meses para
el examen por parte de la Comi-
sion de las nuevas solicitudes de
registro.

En aras de una mayor transparencia, el Reglamento tam-
bién exige la inclusion del nombre del fabricante en la eti-
queta, en el mismo campo de vision para el consumidor,
que la indicacion geografica que ampare al producto.

También habra que tener en cuenta que la nueva norma
define que la indicacion geografica de un ingrediente podra
utilizarse en el nombre, etiquetado o incluso en la publi-
cidad de un producto procesado, pero solo (i) si el citado
ingrediente se utiliza en cantidad suficiente para conferir
una caracteristica esencial al producto final, y (ii) el pro-
ducto no lleva otro ingrediente comparable al que cuen-
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ta con indicacion geografica. En este caso, el porcentaje
utilizado del ingrediente protegido deberd incluirse en el
etiquetado.

En aras de una mayor transparen-
cia, el Reglamento también exige
la inclusion del nombre del fabri-
cante en la etiqueta, en el mismo
campo de vision para el consumi-
dor, que la indicacion geografica
que ampare al producto.

El Reglamento entra en vigor a los veinte dias de su pu-
blicacion, es decir, a partir del mismo 13 de mayo de 2024,
con la excepcion (i) del articulo 10.4y 10.5 sobre el proceso
nacional de oposicion de los Estados miembro de la UE);
(i) del articulo 39.1 sobre la elaboracion por los Estados
miembros de la lista de operadores que realicen activida-
des sujetas a obligaciones establecidas en pliegos de con-
diciones de las indicaciones geograficas protegidas, y (iii)
del articulo 45, que se ocupa de la certificacion del cumpli-
miento del pliego de condiciones. Estas excepciones seran
de aplicacion desde el 1 de enero de 2025.

Actualmente Espana es el tercer Estado de la Union Eu-
ropea en numero de figuras de calidad (DOP, IGP y ETG)
con 381 inscritas en el registro de la Unidn Europea, Uni-
camente por detras de ltalia, que protege 890 figuras, y
Francia, con 769 inscripciones. Las 381 figuras espanolas
se distribuyen en 146 para vinos; 212 para productos agro-
alimentarios como el queso, las carnes y similares, los
pescados, las frutas, las hortalizas y legumbres, asi como
el aceite de oliva y vinagre, dulces entre los que podemos
encontrar los polvorones el turrén o los alfajores o inclu-
so la miel, entre otros; 19 bebidas espirituosas; asi como
4 Especialidades Tradicionales Garantizadas (ETG). Esta
variedad y multitud de figuras reconocidas, refleja la im-
portancia que el sector agroalimentario tiene en Espafa, y
para su sociedad en general.

La entrada en vigor de este Reglamento es y sera sin duda
un paso mas hacia una mayor proteccion efectiva del de-
recho fundamental de los productores para que se prote-
jan los derechos de propiedad intelectual e industrial de
sus Indicaciones geograficas protegidas, evitando con ello
explotaciones de mala fe, aumentando la produccion sos-
tenible de sus productos, e informando de manera mas
claray transparente a los consumidores de su trazabilidad
y procedencia, mientras se garantiza una remuneracion
justa en la cadena de suministro. Toca ahora ponerla en
funcionamiento.
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ANE ALVAREZ JIMENEZ

AREA JURIDICA - ABOGADA

La«STS-19 de marzo 2024 (rec. 1/2022), reitera doctrina y
concluye que el plus de transporte tiene naturaleza extra-
salarial, lo que excluye que se abone a los teletrabajado-
res que no prestan servicios en el centro de trabajo de la
empresa y que no tienen que desplazarse a ella.

La cuestion de fondo consiste en determinar si el personal
que pasa a la modalidad de teletrabajo tiene derecho a se-
guir percibiendo el plus de transporte establecido en el ar-
ticulo 51 del Convenio Colectivo estatal de Contact Center.

La parte recurrente, como base de su peticidon, argumenta
que los trabajadores que pasaron a prestar sus servicios
en modalidad de teletrabajo suscribieron un contrato in-
dividual sin exclusion del plus de transporte y, por tanto,
se habia pactado de forma expresa mantener las mismas
condiciones laborales. Ahade que, en los meses siguien-
tes a partir de que pasaron a la modalidad de teletrabajo
algunos trabajadores continuaron percibieron el plus de
transporte, hasta que transcurridos aproximadamente un
total de 4 meses la empresa dejé de abonarlos de forma
generalizada. Y, en Ultima instancia, considera que la rela-
cion laboral se rige por la voluntad de las partes.

El Alto Tribunal, ante el conflicto planteado, recupera la
doctrina sobre la naturaleza (salarial o extrasalarial) del
plus de transporte previsto en convenio colectivo, que tie-
ne especial importancia que resenemos.

En este sentido, la STS de 16 de abril de 2010 (rec.
70/2009), ya se pronunciaba sobre que “la condicidn juridi-
ca de salario o de complemento extrasalarial, no depende
de la calificacion que efectue el convenio colectivo sino que
por imperativo legal que se impone al propio convenio co-
lectivo, toda prestacion econdmica que retribuye el trabajo
del empleado debe ser salario puesto que el art. 26.1 cons-

ONOWM

: TELETRABAJO
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IENE NATURALEZA
QUE NO PROCEDE
BAJADORES EN

tituye una norma de derecho necesario [...] en su caso, lo

gue habra de averiguar e'sf cual sea la naturaleza real de
los mismos (los pluses), y.ello depend_eré.- al ﬁen de la
denominacion que las partes han d en el convenio, de si

o de forma efectiva
0 del vestido del
de 16 abril de
6 febrero 2015

los repetidos conceptos remuner
el gasto de transporte o de
trabajador”. En los mismos te

2018 [rcud. 24/2017], con c_ltq ]

no existe desplazamiento o traslado e
convencionales por celebrarse el contrato
cion de servicios en el lugar que constitufa su objeto, “Es
precisamente la inexistencia del deber de desplazarse de
un centro de trabajo a otro por imposicion empresarial el
dato que sirve para calificar la naturaleza juridica de las
indemnizaciones pagadas”. \

Los trabajadores que pasa'ron a
prestar sus servicios en modali-
dad de teletrabajo suscribieron
un contrato individual sin exclu-
sion del plus de transporte y, por
tanto, se habia pactado de forma
expresa mantener las mismas
condiciones laborales.

Es mas, en sintonia con lo anterior, el Tribunal Supremo,
recientemente, se ha pronunciado en la materia, ante su-
puestos similares. Por un lado, en STS 514/2022, 1 de ju-
nio_(rec. 247/2021), ya arrojaba a la luz a si los teletrabaja-
dores de la mercantil demandada tenian derecho a percibir

ik : “cuando
érminos legales o' |
para la presta- -
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razones en las que el Tribunal
en que el plus de transporte
1 del Convenio Colectivo esta-
e caracter extrasalarial y, por
es que no se desplacen al centro
rvicios, no percibiran dicho plus,
de compensar gastos de despla-

el plus de transporte regulado en el art.
lectivo de ambito estatal del sector

reciso traer a colacion el articulo
en relacion con el articulo 7.b) del
ue garantiza que los trabajadores
rabajo reciban una compensacion
e puedan incurrir y que estén rela-
o de herramientas tecnoldgicas en el
bajo a distancia. Compensacion que, se
un lo dispuesto en el acuerdo individual
ncia, ex articulo 7.b) de la Ley 10/2021, sin
gulacion que sobre esta materia recoja el
tivo o acuerdo colectivo, ex articulo 12.2 de
. Luego, en todo caso, con la adscripcién a la
teletrabajo, el plus extrasalarial de trans-
ria sustituido por una compensacion de los
los que incurriera el trabajador en el desempleo
pleo en esta nueva modalidad.

“dan incurri
nados con el uso d
tecnoldgicas en el
trabajo a distancia

Por ultimo, en esta misma line
reciente pronunciamiento de 11
se demanda el devengo del plu
dicion mas beneficiosa por el
este durante los ocho meses sig
los trabajadores a prestar sus se
de teletrabajo. La sentencia com
sion de que no se acredita la existe
neficiosa alguna pues, no se ha acre
inequivoca voluntad empresarial d
cion de una pr cion extrasalarial fina
te del que deviene su pago,

emas, por el escaso periodo de tiempo en el
ue se ha venido disfrutando (ocho meses).
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¢QUIEN PUEDE SEGUIR APLICANDO LA
DEDUCCION POR ADQUISICION DE VIVIENDA
HABITUAL? EL TEAC UNIFICA CRITERIO

JAVIER MARTINEZ FERNANDEZ
AREA FISCAL

La reciente resolucion de 22 de abril de 2024, R.G. 765/2023
del Tribunal Economico Administrativo Central, ha unifi-
cado el criterio de deduccion por adquisicion de vivienda
habitual.

La unificacion de criterio alcanza a la deduccion por inver-
sion en vivienda habitual en los afos o periodos posterio-
res al 2012 por parte de contribuyentes que hubieran ad-
quirido su vivienda habitual antes del 01 de enero de 2013
y que no hubieran practicado ni consignado'tal deduccion
en ninguno de los anos o periodos anteriores al 2013 desde
que la adquirieron.

La unificacion de criterio alcan-
za a la deduccion por inversion
en vivienda habitual en los anos
o periodos posteriores al 2012
por parte de contribuyentes que
hubieran adquirido su vivienda
habitual antes del 01 de enero de
2013 y que no hubieran practica-
do ni consignado tal deduccion en
ninguno de los anos o periodos
anteriores al 2013 desde que la
adquirieron.

La deduccion fue suprimida para los que hubieran adqui-
rido una vivienda habitual a partir del 1 de enero de 2013,
mientras que se mantuvo para los que la hubiesen adqui-
rido antes de esa fecha, lo que se hizo extensivo a los que

hubieran satisfecho cantidades antes de dicha fecha para
la construccion, ampliacion, rehabilitacion o realizacion de
obras por razones de discapacidad en su vivienda habitual,
que también podrian sequir disfrutando de la deduccion.

Para poder seguir disfrutando de la deduccion por vivien-
da habitual a partir del 2013, se exigian el cumplimiento
de dos condiciones:

Primera:
Que el contribuyente hubiera adquirido su vivienda habi-
tual antes del 1 de enero de 2013,

Segunda:

Que el contribuyente hubiera practicado la deduccion por
inversion en vivienda habitual en relacién con las cantida-
des satisfechas para la adquisicion o construccion de dicha
vivienda en un periodo impositivo devengado con anterio-
ridad a 1 de enero de 2013, salvo que hubiera resultado de
aplicacion lo dispuesto en el art. 68.1.2.2 de la Ley 35/2006
(Ley IRPF) en su redaccion vigente a 31 de diciembre de
2012, esto es, Cuando se adquiera una vivienda habitual
habiendo disfrutado de la deduccion por adquisicion de
otras viviendas habituales anteriores, no se podra prac-
ticar deduccion por la adquisicion o rehabilitacion de la
nueva en tanto las cantidades invertidas en la misma no
superen las invertidas en las anteriores, en la medida en
que hubiesen sido objeto de deduccidn.

Cuando la enajenacion de una vivienda habitual hubiera
generado una ganancia patrimonial exenta por reinver-
sion, la base de deduccion por la adquisicion o rehabilita-
cion de la nueva se minorara en el importe de la ganancia
patrimonial a la que se aplique la exencion por reinver-
sion. En este caso, no se podra practicar deduccion por la
adquisicion de la nueva mientras las cantidades invertidas
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en la misma no superen tanto el precio de la anterior, en
la medida en que haya sido objeto de deduccién, como la
ganancia patrimonial exenta por reinversion.

Pues bien, el alcance y los efectos de esta sequnda con-
dicidn, es la que ha sido el objeto de la unificacion de cri-
terio por la reciente Sentencia del TEAC, que alcanzaala
posible aplicacion de la deduccion por inversion en vivien-
da habitual en los afios o periodos posteriores al 2012 por
parte de contribuyentes que hubieran adquirido su vivien-
da habitual antes del 1 de enero de2013 y que no hubieran
practicado ni consignado tal deduccién en ninguno de los
anos o periodos anteriores al 2013 desde que la adquirie-
ron y unifica el criterio para aplicar la deduccion por ad-
quisicion de vivienda habitual:

- Podran aplicarla, aquéllos que no hubieran practicado ni
consignado la deduccidn antes de 2013 porque no hubieran
presentado declaracion por no resultar obligado a ello por
razdn de las rentas obtenidas.

- Podran aplicarla, aquéllos que no hubieran practicado
ni consignado la deduccidn antes de 2013 porque estando
obligados a presentar declaracion por razon de las rentas
y habiéndola presentado, no hubieran tenido en ninguno de
tales periodos cuota integra para poder aplicarla.
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- No podran aplicarla, aquéllos que habiendo estado obli-
gados a presentar declaracion por razon de las rentas y
habiéndola presentado, no hubieran practicado la deduc-
cion antes de 2013 a pesar de haber tenido en alguno de
tales periodos cuotas integras a las que poder aplicarla.

EL TEAC deja la puerta abierta a que aquellos ciudadanos
que hicieron la declaracion de la Renta antes de 2013, pero
que no aplicaron la deduccidon por adquisicion de vivien-
da por error, por una cumplimentacion errénea de su
declaracion. Para estos supuestos, y aplicando el criterio
de la sentencia del Tribunal Supremo del 4 de diciembre
de 2023, las explicaciones del contribuyente sobre su error
deberan ser razonables.

Con esta unificacion de criterio, el TEAC trata de poner fin
a la disparidad de resoluciones de los distintos tribunales
econémico-administrativo regionales al respecto. El tri-
bunal, para unificar criterio, alude a la sentencia del Su-
premo del 17 de febrero de 2020, que estipula que, para
interpretar una ley, si no puede hacerse por su literalidad,
hay que hacerlo desde un punto de vista finalista, es decir,
que resulte mas favorable, en este caso, de cara al recono-
cimiento de la deduccion.
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EL TJUE DECLARA
ILEGAL EL TIPO
AUTONOMICO SOBRE
EL IMPUESTO A LOS
HIDROCARBUROS

FRANCISCO FIOL ALONSO
AREA JURIDICA - ABOGADO

La Sentencia del Tribunal de Justicia de la Union Europea
(TJUE) de 30 de mayo de 2024, ha declarado que el tipo
autonémico del Impuesto Especial sobre Hidrocarburos
exigido en Espana entre los arfos 2013 y 2018, es contrario
al Derecho de la Unién Europea por carecer de base legal.

EL TJUE declara ilegal este tramo autonémico del impuesto
a los hidrocarburos debido a que no se permite que las co-
munidades Auténomas, autorizadas por el Estado Espanol,
puedan establecer tipos del impuesto especial diferencia-
dos para un mismo producto y un mismo uso, en funcién
del territorio en que se consuma el producto fuera de los
casos previstos.

En Espana durante estos anos 2013y 2018, se establecio el
tramo autondmico del Impuesto Especial de Hidrocarburos
(IEH), el cual ha sido declarado ilegal y en su resolucidn,
el TJUE no limita efectos. El potencial de la devolucion es
de 6.531 millones de euros que recaudo y la cuantia efec-
tivamente devuelta dependera de las reclamaciones y la
disposicion de Hacienda. Cabe recordar que en el céntimo
sanitario se devolvieron cerca de 1.600 millones.

Por lo tanto, se abre la puerta a la reclamacién del pago
que se hizo de este impuesto ademas de poder reclamar
sus intereses legales. Habra que esperar a que se pro-
nuncie el Tribunal Supremo sobre este asunto y, ver que
requisitos se deben de cumplir para poder entablar estas
reclamaciones contra la Hacienda Publica.

Serd complicado que muchos afectados tengan las factu-
ras de dichos pagos que seran necesarias para reclamar,
pero puede ser muy interesante para empresas transpor-
tistas que seguro que tienen en su poder dicha documen-
tacion.
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CASO DEIEXITO | UN ERROR MATERIAL DE INDICACION
DEL PERIODO DE LIQUIDACION ANULA UN RECARGO DE
APREMIO APLICADO EN UNA DECLARACION DE IVA

AREA JURIDICA - ABOGADO

El contribuyente presenté el Modelo 303, concepto “Im-
puesto sobre el Valor Anadido (IVA)”, correspondiente al
periodo 9 (septiembre] del ejercicio 2021, cometiendo un
mero error formal al realizar la autoliquidacion como pe-
riodo 10 (octubre).

A pesar del error material, la autoliquidacion fue presen-
tada dentro del plazo establecido. Téngase en cuenta que
este plazo para entidades en obligacién mensual de decla-
racion (periodo de septiembre 2021) finalizaba el dia 2 de
noviembre de 2021, tal y como constaba en el “calenda-
rio del contribuyente del ejercicio 2021” publicado por la
Agencia Tributaria.

Al percatarse del error, el contribuyente presenté una nue-
va autoliquidacion cumplimentando correctamente el pe-
riodo y solicitando la anulacion de la anterior.

Ante esta circunstancia, la Agencia Tributaria dicté Acuer-
do de Compensacion de oficio y puso de manifiesto un
recargo del periodo ejecutivo por importe de 14.852,18
euros, correspondiente con el 5 por ciento del principal,
emitido en concepto de «Impuesto sobre el Valor Ahadido»
correspondiente al ejercicio de septiembre de 2021.

Contra el citado Acuerdo de Compensacion, el contribu-
yente interpuso Recurso de Reposicion y, tras su desesti-
macion, la correspondiente Reclamacion Econémico-Ad-
ministrativa ante el Tribunal Econdmico Administrativo de
La Rioja. Reclamacion que fue desestimada por extempo-
ranea, sin entrar a resolver

el fondo de la cuestion.

Presentado Recurso Con-
tencioso-Administrativo
ante el Tribunal Superior de
Justicia de La Rioja, la Sala
dictd Sentencia estimatoria
nimero 245/2023, de 26 de
octubre de 2023, que esti-
maba el Recurso y acordaba
que el Tribunal Econdmico
Administrativo entrara a re-
solver la reclamacion eco-
némico-administrativa. En
el Fundamento de Derecho
Tercero, la Sala considera:

FRANCISCO JAVIER GARCIA DiAZ
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ANA PARDO OLAGARAY
AREA JURIDICA

“En el caso que nos ocupa, es constatable la confusion o
falta de claridad en la reclamacién econémico-administra-
tiva, si bien, era posible y cabia una interpretacion acorde
con la tesis mantenida en esta sede por la parte actora.
El TEAR debid realizar una lectura pro-admision de la re-
clamacion economico-administrativa .... Y debié entrar a
resolver sobre la adecuacion a derecho de la reclamacion
econémico-administrativa interpuesta frente al mismo.

Esa interpretacion a favor de la admision de la reclamacion
resulta acorde con los principios constitucionales, garantia
del derecho de los ciudadanos a interponer los recursos
administrativos o jurisdiccionales en defensa de sus dere-
chos e intereses legitimos. Al no hacerlo asi, se opté por
una interpretacion rigorista incompatible con la doctrina
constitucional a la que nos hemos referido.”

En cumplimiento del Fallo de la Sentencia n® 245/2023, de
26 de octubre de 2023, el Tribunal Econémico Administra-
tivo Regional dicté Resolucion de 29 de febrero de 2024,
por la que estima la reclamacion econémico-administrati-
va interpuesta contra el inicial Acuerdo de Compensacion
dictado de oficio, al considerar que la deuda tributaria co-
rrespondiente al Impuesto sobre el Valor Anadido del pe-
riodo septiembre de 2021, habia sido ingresada en periodo
voluntario, por lo que no cabe admitir que pudiera iniciarse
el periodo ejecutivo para la deuda generada con la auto-
liquidacion presentada posteriormente para subsanar el
error de transcripcion cometido en la autoliquidacion ini-
cial; asimismo manifiesta que no procedia el recargo. Se
acuerda por tanto anular el
Acuerdo de Compensacion
recurrido y la devolucion del
importe del recargo ejecuti-
vo con los correspondientes
intereses.

Vistos los antecedentes y el
recorrido del procedimiento
tanto administrativo como
contencioso, seria deseable
que la Administracion Tribu-
taria abandonase el excesi-
vo rigor y formalidad en su
trato con el contribuyente,
ante simples errores, de los
que nadie, ni siquiera Ha-
cienda, est3 libre.
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AREAS DE NEGOCIO

COMPLIANCE

SERGIO CARPIO MATEOS

SOCI0 AREA JURIDICA - ABOGADO Y COMPLIANCE OFFICER

Determinados sectores como el farma, la alimentacion o la banca, con
un alto grado de regulacidn, tienen el compliance mucho mas desarro-
llado que otros. La moda acelera en esta disciplina, que implica cambios
en la manera de liderar. Pero no deja de lado a la gran mayoria de em-
presas, que preocupadas por su actividad (o por la moda) reclaman mas
servicios de este tipo.

El corporate compliance es un conjunto de procedimientos y buenas
practicas adoptados por las organizaciones para identificar y clasificar
los riesgos operativos y legales a los que se enfrentan y establecer me-
canismos internos de prevencion, gestion, controly reaccidn frente a los
mismos. Dicho de otra manera: la compania debe poner todos los me-
canismos para detectar, en una fase temprana, cudles son sus riesgos,
de manera que, en caso de llegar a un proceso judicial, este comporta-
miento seria un atenuante.

La moda del compliance, no es “tan de moda”, ni algo tan nuevo, lo
que si ha ocurrido que la rapida y creciente evolucion de las legislacio-
nes (nacionales e internacionales) y los cambios normativos de calado
(como nuestro cédigo penal en 2015) han avivado la necesidad de estos
programas.

En despachos BK-ETL GLOBAL, tenemos un equipo multidisciplinar
que, junto a los avances tecnoldgicos mas actuales, nos permiten abor-
dar cualquier proyecto sobre Compliance. Si tienes dudas sobre el cum-
plimiento en tu empresa, no te quedes con ellas y preglntanos.
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AREAS DE NEGOCIO

ADMINISTRACION
CONCURSAL

INIGO GUTIERREZ ALLUE
S0CI0 AREA FISCAL

El asesoramiento en materia concursal y de reestructuraciones se ha convertido en un servicio cada vez mas de-
mandado en el panorama empresarial actual. Si bien tradicionalmente se asociaba principalmente con empresas en
situacion de insolvencia, su importancia y relevancia se han expandido a lo largo de los afos, abarcando una amplia
gama de situaciones y contextos empresariales.

¢Qué ofrecemos en el marco del asesoramiento regulado por la ley concursal?

- Elaboracion de un plan de reestructuracion con objeto de obtener su homologacion en el juzgado mercantil compe-
tente

- Actuar como experto en la reestructuracion con objeto de negociar el plan con los acreedores y elaborar los certifi-
cados que establece la ley de cara a su homologacion

- Solicitud de procedimientos concursales principalmente con objeto de favorecer la continuidad de la empresa ya sea
a través de un convenio o a través de un proceso de liquidacién con transmisidn de la unidad productiva

- Solicitud de procedimiento concursal de personas fisicas, buscando la exoneracion del pasivo insatisfecho cuando
corresponda

En la busqueda de la estabilidad y el crecimiento empresarial, los planes de reestructuracién se han vuelto una
pieza fundamental en la gestién de empresas en crisis. Estos planes, cuidadosamente disefados y ejecutados, no
solo buscan solventar dificultades financieras, sino también transformar y fortalecer la estructura y operaciones de
la empresa para garantizar su viabilidad a largo plazo.

En este sentido, al considerar los planes de reestructuracion, es esencial realizar un analisis detallado de la evolu-
cion de la empresa, identificando las causas que han llevado a su situacion actual. Esto implica reconocer que una
reestructuracion financiera puede no ser suficiente; se necesitan estrategias holisticas que abarquen inversiones,
cambios en los procesos y, en algunos casos, el cambio de accionariado y direccion. No obstante, si la situacion de la
empresa se ha deteriorado mucho, en ocasiones no es posible reconducirla y se hace necesario la presentacion de un
procedimiento concursal. No hay que olvidar que el concurso proporciona algunas ventajas que no las proporciona un
plan de reestructuracion, como por ejemplo la suspension de ejecuciones administrativas o la limitacion a la asun-
cion de deudas en el caso de transmision de unidades productivas.

La creciente complejidad de los entornos regulatorios y legales, tanto a nivel nacional como internacional, ha au-
mentado alin mas la importancia de contar con servicios especializados en la normativa concursal. En Despachos BK
ETL GLOBAL, contamos con la experiencia y la pericia necesaria para guiar a las empresas en procesos concursa-
les y de reestructuracion, ofreciendo soluciones adaptadas a cada situaciéon empresarial.
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FICHA DEL CLIENTE

Callaghan

HABLAMOS CON: Basilio Garcia Moron (CEO)

Callaghan, fundada en 1987, es una de las empresas espanolas
mas importantes dedicadas a la fabricacién de calzado con un
claro enfoque en la comodidad y la innovacidon. Sus tecnologias,
punteras en el sector, permiten al zapato adaptarse a la forma
del pie, creando un confort inigualable. Con presencia en los
paises europeos y en territorios geograficamente distantes,
como Japon, ha logrado una expansion internacional gracias a
su apuesta determinada por la investigacion y el desarrollo, su
compromiso con la calidad y la atencion a las necesidades de
sus clientes.

DIRECCION: Av. Industria, 4
26580 Arnedo (La Rioja)

TELEFONO: +34 650 90 14 47
MAIL: contactofdcallaghan.es

WEB: www.callaghan.es
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¢ Como surgio la idea de crear Callaghan? ;Qué necesidad
de mercado dio origen a la marca?

Fue en 1987, idea de mi padre, Basilio, fundador de la em-
presa, ante la intuicion que en el futuro solo fabricando
buenos zapatos no era posible competir, decidiendo, en
ese momento, crear una marca con un claro componente
de imagen internacional. Fue esa necesidad de competir
internacionalmente la que impulso el negocio.

;Cuales fueron los principales desafios que enfrentaron en
sus primeros anos?

Crear una imagen potente y reconocible para los consu-
midores, una revolucion en el disefio de producto, mucho
mas joven, adaptar las redes de venta, etc. Fue una labor
muy dura y bonita a la vez.

;Cuales cree usted que han sido los principales hitos en la
historia de la empresa y qué momentos han marcado su
evolucion?

Los mas importantes son, ademas de la propia creacion de
la empresa en 1987, la presentacion del primer nautico del
mercado con camara de aire en 1991, que fue una autentica
revolucion. También compramos la marca de nifo Gorila,
la de la pelotita verde. En 2004 presentamos la tecnologia
Adaptaction que permite al zapato adaptarse al pie de las
personasy que es una de las claves de la diferenciacion de
Callaghan en el mercado. En 2011, antes de las pulseras
y de los relojes inteligentes, lanzamos Callaghan Vital, el
primer dispositivo que media la actividad diaria. El com-
promiso de Callaghan es ayudar a las personas a caminar
y en ese sentido tenemos el compromiso de incorporar las
ultimas tecnologias y materiales a Callaghan para que sea
el zapato mas comodo del mundo.

Callaghan ha logrado una gran presencia internacional a
lo largo de los anos. ; En qué ano comenzd la expansion in-
ternacional de la empresa y cuales han sido los mercados
mas importantes para su crecimiento?

Desde los arios 80 ya exportabamos, pero fue a principios
de los 90 cuando Callaghan empez6 a exportar a paises
europeos. Europa siempre ha sido nuestro mercado natu-
ral, destacando Italia como pais principal de nuestras ex-
portaciones. También debo sehalar Japon, donde estamos
muy bien posicionados, con una tienda fisica en la capital
del pais, Tokio.

¢ Qué hace que el calzado Callaghan sea tan comodo y re-
sistente?

La tecnologia Adaptaction, nuestra tradicion manufacture-
ra, seleccion de materiales y el respeto a nuestros clien-
tes, los cuales dan sentido a nuestra existencia, ademas
del compromiso a no defraudarles para, dia a dia, ganar-
nos su confianza.
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;Podria explicarnos como trabaja Callaghan para adaptar
sus zapatos a las diferentes necesidades y morfologias de
los pies?

Callaghan es distinta al resto de empresas con las que
competimos porque nuestro punto de partida es el pie, su
morfologia, funcionamiento y, a partir de ahi, el disefio de
las suelas en funcion del uso del producto, y, como ultimo,
el disefio del zapato en si. Es una mezcla Unica.

;Qué importancia tiene la [+D en Callaghan?

La tecnologia Adaptaction no es una colecciéon de patentes
y registros, es un compromiso de evolucion constante, con
lo cual la I+D es la base de nuestra existencia.

La tecnologia Adaptaction no es
una coleccion de patentesy regis-
tros, es un compromiso de evolu-
cion constante, con lo cual la I+D
es la base de nuestra existencia.

;Como ha evolucionado el perfil del cliente de Callaghan a
lo largo de los anos?

Nuestros clientes actuales son muy exigentes, nos exigen
mas que al resto de marcas. Quieren ligereza, duracion,
belleza en los disenos... y nos hacen avanzar constante-
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mente para mejorar. Creo que es una de las claves de la
fidelidad y el reconocimiento que tiene Callaghan en el
mercado.

;Qué nuevas tendencias han observado en el mercado del
calzado?

Un movimiento claro hacia los Sneakers, el confort y pro-
ductos muy jévenes y dindmicos, que es, en parte, donde
Callaghan es mas puro.

¢ Qué reconocimientos o premios ha recibido la empresa a
lo largo de su larga y exitosa historia?

Muchos, de instituciones y personas relevantes de todo el
mundo. La lista seria muy larga pero el que nosotros mas
valoramos es el reconocimiento andnimo dia a dia de las
personas que confian en nuestra marca.

;Cuales son los principales retos y desafios a los que se
enfrenta Callaghan en el futuro cercano?

Los retos mas determinantes son seguir desarrollando la
venta multicanal, ofrecer los productos que los consumi-
dores reclaman y continuar asentandonos en nuevos mer-
cados.
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FICHA DEL CLIENTE

Grupo Nacho Manzano

HABLAMOS CON: Nacho Manzano

Esther, Nacho y Sandra quisieron, desde muy pequenos, con-
vertir su sueno en realidad, consolidar su propio restaurante
en una pequena aldea asturiana que, hoy, pasado el tiempo, se
ha convertido en un gran referente de la cocina de la region,
dentro y fuera de sus fronteras. Una constante blisqueda de
inspiracion sirve de base a su, cada vez mas amplia, oferta, con
varios locales y servicios centrados en la tradicion y el pro-
ducto de la tierra. Una trayectoria ejemplar con la pasion y el
talento como puntos clave.

DIRECCION: Gran Bulevar El Vasco, C. Victor Chavarri, 2
33010 Oviedo (Asturias)

TELEFONO: +34 653 40 22 10
MAIL: holaldhermanosmanzano.com

WEB: www.hermanosmanzano.com
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¢ Como se origind el Grupo Nacho Manzano?

Empezo siendo nosotros unos chavales, con enorme ilu-
sion y muchas ganas de convertir la casa donde nacimos, y
en la que nuestra familia regentaba un bar-tienda de comi-
das por encargo, en un restaurante propio donde pudiéra-
mos desarrollar nuestras ideas y nuestro lenguaje perso-
nal. En aquella época Esther tenia 26 afos, yo 22 y Sandra
era una adolescente, y lo montamos en una aldea donde
si no te conocen no te encuentran. Fue audaz y excitante,
pero creimos en ello, trabajamos mucho y funcioné.

¢ Qué papel ha jugado la familia en el desarrollo y éxito del
grupo?

La familia es fundamental, nada de lo que hemos hecho
se hubiera podido desarrollar de otro modo. Ningun otro
companero de viaje hubiera entendido la filosofia, el es-
fuerzo y el riesgo que ha conllevado cada uno de nuestros
restaurantes. El carino y el trabajo que le hemos puesto
los hermanos, nuestras propias familias apoyandonos y el
equipo que, a lo largo de los anos, ha contribuido y contri-
buye a que sea posible es la clave del desarrollo de nuestro
proyecto.

;Como ha influido la cultura y tradicion asturiana en la
gastronomia que se desarrolla?

Siempre hemos defendido y fomentado la cultura y tra-
dicion gastrondmica asturiana. Cuando empezamos no
teniamos muchas mas referencias, y siempre valoramos
y cocinamos lo que teniamos cerca. La sostenibilidad y
la economia circular, entonces, no existia como término,
pero nosotros la teniamos muy interiorizada como la for-
ma de vida rural de la que veniamos. En nuestras primeras
cartas aparecian los tortos y el arroz con pitu caleya, que
entonces no se ponian en los restaurantes, y los hemos
puesto en valor a lo largo de los afios. Cocindbamos carnes
y pescados de la zona, vegetales de nuestra huertay platos
tipicamente asturianos.

Mantener la esencia y la tradicion es complicado en un
sector tan cambiante, ;Como lo ha logrado el grupo a la
vez que innova y se adapta a las nuevas tendencias gas-
trondmicas?

La realidad es que hemos seguido haciendo lo mismo. Lo
que ha cambiado es la forma de cocinarlo, jugando con las
texturas, con los sabores o haciendo evolucionar los pla-
tos, pero la esencia es la misma.

;Como ha influido la experiencia de Nacho Manzano en
Casa Marcial en el desarrollo del resto de restaurantes del
grupo?

Tanto la experiencia como las decisiones que se han ido
llevando a cabo, abriendo nuevos restaurantes o asumien-
do proyectos, ha sido siempre conjunta entre mis herma-
nas y yo. Casa Marcial es el motor de todo y lo demas ha
ido surgiendo por necesidad de abrir nuevos caminos, asi
como oportunidades que se han presentado y que nos han
motivado. Todo ha sido muy organico.
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¢ Qué importancia tiene el Palacio de la Riega en la historia
y el futuro del Grupo Nacho Manzano?

Es uno de los espacios en los que Catering Manzano di-
sena y organiza eventos en exclusiva. Es un Palacio pre-
cioso en una localizacién privilegiada con, posiblemente,
las mejores vistas de Gijon. Nuestros otros espacios para
eventos son La Casona de Amandi en Villaviciosa y Narba-
su, nuestro Palacio en Pilofa. También ofrecemos catering
para celebraciones en otras localizaciones en Asturias y el
resto de Espana.

¢ Qué diferencia a cada uno de los restaurantes del grupo?
¢ Qué experiencia gastrondmica ofrecen?

Gloria surgid de la necesidad de acercarnos a las ciuda-
des, a un publico mas casual y hacer un tipo de cocina
mas relajada e informal. Narbasu es donde volvemos a
nuestros origenes y donde puedes encontrar platos mas
gastrondmicos para quienes los prefieran. Nastura es un
restaurante mas urbano donde podemos fusionar todo lo
que hemos ido trayendo de nuestros viajes, de la experien-
cia o lo que hemos ido aprendiendo de nuestros clientes y
empleados a lo largo de los anos. NM es un espacio de alta
cocina con ADN Casa Marcial y con la singularidad de que
es un espacio muy intimo, donde todo se hace en tiempo
real delante del cliente, una auténtica experiencia.

;Qué papel juegan los servicios de catering en su estra-
tegia?

Siempre ha sido un pilar fundamental de nuestra estra-
tegia y, para nosotros, es uno de los mayores escaparates
de nuestra cocina. Ofrecer menus personalizados, disefar
eventos tan distintos cada semana supone un reto continuo
para la cocina y el equipo. Cada evento es Unico y asi los
tratamos.

;Como se fomenta la creatividad y la innovacidon entre los
chefsy el personal del grupo?

Buscamos inspiracién en lo que nos rodea, en nuestros
equipos, en los viajes, en la gente que pasa por nuestra
casa, en los proyectos que tenemos en marcha y a los que
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les falta tanto por hacer. Nos motivan las nuevas genera-
ciones, que vienen con ganas e ideas nuevas. Te llenan de
energia. Ayuda tener a los hijos de Esther, JesUs en cocina
y Miguel en la administracion, empujandonos a que no nos
durmamos y sigamos muy alerta.

i Como contribuye el Grupo Nacho Manzano al desarrollo
econdmico y social de la comunidad asturiana?

Nos sentimos tremendamente orgullosos de lo que poda-
mos haber contribuido para llevar la gastronomia de Astu-
rias a otras regiones y paises. Sentimos como un logro la
cantidad de gente de todo el mundo que se han formado en
nuestros restaurantes y se han convertido en grandes pro-
fesionales, llevando nuestros productos y nuestras cocinas
en sus cartas o en su historia de vida.

¢En qué nuevos proyectos veremos proximamente al Gru-
po Nacho Manzano?

Lo principal para nosotros es seguir afianzando los restau-
rantes que ya tenemos. Todavia tienen mucho recorrido y
les queda mucho por hacer. Este ano estamos focalizando
nuestros esfuerzos en dos proyectos. El primero es Narba-
su, en el que estamos trabajando tanto en el restaurante,
que esta abierto de jueves a domingo para comidas y ce-
nas, como en el hotel de 23 habitaciones situado en ple-
na naturaleza con unas vistas espectaculares a los Picos
de Europa. Es un proyecto basado en el contacto con la
naturaleza, el deporte la gastronomia y el bienestar y se
convierte en un espacio perfecto para todo tipo de eventos
de empresa. Ademas, acabamos de lanzar la nueva tem-
porada de hermanosmanzano.com, nuestro restaurante
desubicado donde puedes encontrar nuestros clasicos v,
también, una carta de verano muy sugerente para que la
disfrutes donde tu quieras, con propuestas ideales como
regalos particulares, de cortesia o de empresa. Son dos
proyectos que nos gustan mucho y a los que les estamos
poniendo mucha ilusioén.
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Siempre hemos defendido y fomenta-
do la cultura y tradicion gastronomica
asturiana. La sostenibilidad y la econo-
mia circular nosotros la teniamos muy
Interiorizada como la forma de vida ru-
ral de la que veniamos.

NUESTROS CLIENTES CUENTAN




MAGAZINE | JULIO 2024 NUESTROS CLIENTES CUENTAN

FICHA'DEL GLIEN.LE

Land Life Company
Iberia S.L.

HABLAMOQS CON: Francisco Purroy Balda (Director)

Dedicada a la restauracion ambiental con un enfoque innovador
y tecnoldgico, Land Life Iberia trabaja para restaurar tierras
degradadas, maximizando los beneficios ecosistémicos, ade-
mas de fomentar la biodiversidad. Con mas de 4 millones de
arboles plantados en la Peninsula Ibérica, se ayuda de tecnolo-
gia de vanguardia para lograr su principal compromiso: apoyar
a sus clientes en los proyectos de reforestacion a gran escala
para, de esta forma, enfrentar conjuntamente un futuro con un
impacto positivo para el planeta mejorando, ademas, la soste-
nibilidad de los negocios.

DIRECCION: Calle Santander, 19, 1°D
09004 Burgos

MAIL: infofdlanlifecompany.com

WEB: www.landlifecompany.com
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¢ Qué es Land Life?

Es una empresa de restauracion ambiental y refores-
tacion de precision que se dedica a reconstruir bosques
resilientes en tierras degradadas, para asi maximizar los
beneficios ecosistémicos. Con un enfoque integral y con
ayuda de la tecnologia, revitalizamos ecosistemas natura-
les, fomentamos la biodiversidad y generamos beneficios
duraderos para las comunidades locales. Nuestra mision
es contribuir a la recuperacion de los 2.000 millones de
hectareas de tierra degradada a nivel global, cubriendo
todo el proceso: desde buscar las colaboraciones con los
propietarios, buscar la financiacion, disenar el proyecto,
ejecutarlo, llevar a cabo el mantenimiento critico, la moni-
torizacion del futuro bosque, etc.

Somos conscientes de que el
cambio climatico avanza mas ra-
pido de lo que pudiésemos haber
pensado, y la sequia y el fuego
comprometen el éxito de los es-
fuerzos de todo un sector, en es-
pecial en nuestro pais. Por esto
no nos podemos quedar parados,
hay que acelerar y seguir supe-
rando los retos que tenemos por
delante.

;Como describe la trayectoria de la empresa desde su fun-
dacion? ;Cuales han sido sus principales hitos y logros?

Land Life se fund6 hace 10 anos y el brazo ibérico de la
marca comenzd a trabajar en 2018. Desde entonces hemos
experimentado un crecimiento significativo, consolidando-
nos como referencia en restauracion ambiental y refores-
tacion de precision en Espana, desarrollando, entre otros
sistemas, Cocoon (incubadora forestal biodegradable para
la restauracion de ecosistemas aridos) o la metodologia
FastTrack, de calculos de absorciones de CO2 por parte de
los bosques. Solo en la Peninsula Ibérica hemos planta-
do ya mas de 4 millones de arboles autdctonos en mas de
4.000 hectareas.

;Cual es el enfoque de Land Life? ;Qué lecciones clave ha
aprendido la empresa en este camino?

Trabajar donde restaurar tierras degradadas, sea necesa-
ria. Con un claro enfoque en biodiversidad, en resiliencia
frente al cambio climatico, en cuidado de la naturaleza e
impulso de los beneficios ecosistémicos que puedan re-
vertir en beneficios econémicos para el mundo rural. So-
mos conscientes de que el cambio climatico avanza mas
rapido de lo que pudiésemos haber pensado, y la sequia 'y
el fuego comprometen el éxito de los esfuerzos de todo un
sector, en especial en nuestro pais. Por esto no nos pode-
mos quedar parados, hay que acelerary seguir superando
los retos que tenemos por delante.
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;Como ayudan a los clientes a alcanzar sus objetivos de
sostenibilidad?

Dentro de sus estrategias de accion climatica y su camino
hacia el cero neto, nuestros clientes requieren de este tipo
de proyectos para complementar sus esfuerzos de soste-
nibilidad y gobernanza, de compromiso con sus accionis-
tas y clientes de que reduciran al maximo su huella sobre
el planeta. Siempre con un compromiso de hacer las cosas
bien y con integridad, es decir, alineados con nuestros va-
lores y pilares.

i Cuales son los proyectos de reforestacion en los que es-
tan trabajando?

Actualmente tenemos actividad y proyectos de reforesta-
cién en gran parte de Espafa y Portugal. Ademas, desde
nuestra sede en Amsterdam, se impulsan otros, a gran
escala, en diferentes lugares del mundo, como Australia,
Estados Unidos, Islandia o Indonesia.

;Qué papel juega la I+D y la tecnologia en la estrategia de
Land Life?

Tenemos una fuerte base tecnoldgica y estamos en cons-
tante mejora y desarrollando a través de la innovacion.
Debemos estudiar, disehar y desarrollar nuevas técnicas,
productos y herramientas para optimizar la eficiencia,
para conseguir la escala necesaria, y mejorar la viabilidad
a largo plazo de cada restauracion ecosistémica. Las semi-
lla inteligentes protegidas y encapsuladas, teledeteccion
satelital, mapas de clasificacién de suelos y de condicio-
nes edafoclimaticas, andlisis fotogramétrico con drones
y LiDAR para caracterizacién de vegetacion preexistente,
entre otros, son algunas de las muestras por las que la
tecnologia es tan importante para nosotros.

;Como involucra Land Life a sus empleados, clientes, pro-
veedores y la comunidad en su compromiso con la soste-
nibilidad?

Promovemos un enfoque colaborativo y participativo en
todas nuestras actividades, involucrando activamente a
empleados, clientes, proveedores y comunidades locales
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en su compromiso con la sostenibilidad, a través de pro-
gramas de capacitacion y sensibilizacion, iniciativas de
participaciéon comunitaria, y colaboraciones estratégicas
con organizaciones y empresas que comparten sus valores
y objetivos.

iComo se esta preparando Land Life Iberia para afrontar
los desafios y oportunidades que presenta el futuro?

En Land Life Iberia solamente podremos afrontar el futuro
si implementamos nuevas tecnologias y enfoques innova-
dores en las operaciones. Esto incluye la siembra de espe-
cies forestales en lugar de la plantacién que es mucho mas
costosa, el desarrollo de vehiculos de plantacion auténo-
mos, la exploracion de tecnologias de monitoreo remoto
con drones y satélites, o la integracién de herramientas
digitales para la gestion de datos y la comunicacion con
stakeholders.

¢Qué podria decirle a un empresario que quiera mejorar
su compromiso y el de su organizacién en materia de sos-
tenibilidad? ;Como pueden empezar a implementar prac-
ticas sostenibles en sus operaciones?

Lo primero, que no hay tiempo que perder y que hay que
ser conscientes de que los negocios del futuro o seran sos-
tenibles, o no seran. 2030 esta a la vuelta de la esquina 'y
las exigencias en materia de reduccién de impactos nega-
tivos, en circularidad, en buena gobernanza, van a crecer
exponencialmente por parte de clientes, de accionistas, de
legisladores. Las organizaciones que estan liderando su
transicion hacia impactos netos positivos sobre la socie-
dad y sobre el planeta, ya hoy estan observando los retor-
nos de dicha estrategia en todos los niveles.

48







MAGAZINE | JULIO 2024 NUESTROS CLIENTES CUENTAN

FICHA DEL CLIENTE

Proyecfilm

HABLAMOS CON: Joaquin Fuentes (Administrador)

Nacido entre proyectores, Joaquin Fuentes ha dedicado su vida
a acercar el cine a todo tipo de publicos. Desde sus inicios, jun-
to a su padre, por los pueblos de Salamanca, hasta la funda-
cion de Proyecfilm, su pasion por el cine ha convertido a este
emprendedor en un referente en la industria. Muchas locali-
dades han disfrutado del séptimo arte al aire libre gracias a la
enorme labor de esta empresa durante mas de cuatro décadas,
testigo del paso del tiempo y la gran evolucion de la tecnologia
aplicada a la proyeccion de peliculas y documentales.

DIRECCION: C/ Austria, 10-12
37184 Villares de la Reina (Salamanca)

MAIL: infoldproyecfilm.com

WEB: www.proyecfilm.com
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;Qué le motivo a dedicarse al sector de la proyeccion de
cine y el alquiler de equipos audiovisuales? ;Sonaba con
ello cuando era pequeno?

Naci en el cine la Huerta, Piedralaves (Avila). En los afios
60 acompanaba a mi padre llevando el cine por los pueblos
de Salamanca, en los 70 y 80 proyectaba cine por los cole-
gios y gestionaba el cine club de Salamanca. Fue en 1983
cuando, durante cinco anos, me puse al frente del gran
cine San José de Guijuelo, todo esto compaginando el tra-
bajo en un banco. En 1993 abandoné el sector de la banca
y, con la experiencia adquirida junto a mi padre, primero, y
en solitario, después, acompanado de mucha ilusion, fun-
dé Proyecfilm.

La mitad de nuestro negocio es
llevar el cine al aire libre, finan-
ciado por ayuntamientos, asocia-
ciones y otras organizaciones, a
las plazas, frontones y alli don-
de nos lo pidan. La otra mitad la
dedicamos a la gestion y explota-
cion de salas de cine. A dia de hoy
gestionamos 16 localidades.

¢A qué mercado se dirige Proyecfilm y cuales son los ser-
vicios mas demandados?

Para el cine lo tenemos todo, solo nos falta el publico. La
mitad de nuestro negocio es llevar el cine al aire libre, fi-
nanciado por ayuntamientos, asociaciones y otras organi-
zaciones, a las plazas, frontones y alli donde nos lo pidan.
La otra mitad la dedicamos a la gestion y explotacion de
salas de cine. A dia de hoy gestionamos 16 localidades:
Aracena, Beas del Segura, Daimiel, Miranda de Ebro, Na-
via, Pefaranda de Bracamonte, Posadas, Viveiro, Hué-
tor-Tajar, Cabeza del Buey, Barco de Avila, Campanario,
Cabra, Miajadas, Penafiel y Talarrubias. Solo en el dltimo
ano, en 2023, realizamos 192 proyecciones.

¢ Como ha evolucionado la empresa desde sus inicios has-
ta ahora?

Muchisimo, de cargar con peliculas que pesaban entre 20
y 30 kilogramos, a llevarlas, hoy, en un disco duro. De ver
las peliculas con rayas y cortes a verlas como si estuvieras
admirando un cuadro. La evolucion ha sido impresionante.

;Como ha impactado la tecnologia en la industria de la
proyeccion de cine y el alquiler de equipos audiovisuales
durante estos anos?

En mi caso, si no hubiera sido por cine digital, mi empre-
sa no hubiera sobrevivido. La industria cinematografica ha
experimentado una transformacion radical en los ultimos
anos, reduciendo costes, mejorando la flexibilidad y crean-
do nuevas oportunidades.
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;Cuales son los principales desafios que enfrenta Proyec-
film S.L. en la actualidad?

Seguir luchando contra la pirateria e intentar que el pu-
blico vuelva a las salas de cine. Para ello contamos con la
colaboracidn de las autoridades, de la educacién del publi-
coy de que esta innovacidon tecnoldgica atraiga, cada vez, a
mas espectadores.

¢ Como cree que cambiaran los habitos de consumo de cine
y entretenimiento en el futuro?

Creo que el publico volverd a las salas, las peliculas en
plataformas no tienen la vida y repercusiéon que le dan
cuando se estrenan en cines. Las salas seguiran siendo
importantes, y su oferta debe diversificarse para ofrecer
experiencias mas atractivas e inmersivas.

¢ Qué importancia cree que tiene el cine en la sociedad ac-
tual?

El cine hace reir, sofar, aprender... es toda una experien-
cia. Es mucho mas que una simple forma de entreteni-
miento. Es un poderoso medio de expresion que tiene la
capacidad, ademas, de unir a las personas a través de las
historias que cuenta.
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¢ Qué le inspira dia a dia para continuar trabajando con la
pasion con la que lo hace?

El haber llevado a cabo el sueno de llevar el cine de pueblo
en pueblo. Esta profesién no solo acerca el cine a comu-
nidades que quizads no tienen acceso facilmente a salas
convencionales, sino que, también, fomenta la culturay la
creacion de experiencias Unicas en estas localidades.

A nivel personal, ;qué legado le gustaria dejar en la indus-
tria del cine y la imagen?

Durante toda mi trayectoria el esfuerzo se ha demostrado
a través del empefio que he puesto a cada proyecto. De-
dicacion y perseverancia han marcado todos estos afos
antes y durante Proyecfilm. Me gustaria que, en el futuro,
se pueda valorar esta actitud y cada proyeccion quede en
la memoria de los habitantes de estos pueblos que tanto
significan para mi.
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FICHA DEL CLIENTE

URS Spain

HABLAMOS CON: Nora Arbués (Directora de Operaciones)

Con tres décadas de experiencia, este grupo empresarial cuen-
ta con presencia en mas de 60 paises y es lider en la certifica-
cion de sistemas de gestion. Su mision es la de acompanar a las
organizaciones en su camino hacia la excelencia, ayudandolas
a cumplir con estandares internacionales, mejorar su desem-
penoy asegurar la calidad en sus operaciones. Entre su amplio
abanico de servicios se incluyen la auditoria, la asesoria y la
certificacion, punto clave en su compromiso con el cliente, a
través de una atencion personalizada, cercanay agil.

DIRECCION: C/ Idorsolo, 15, bajo 6
48160 Derio (Bizkaia)

TELEFONO: 946 946 884
MAIL: infodes.urs-certification.com

WEB: www.ursspain.com
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;Cual es la historia de URS Spain y como ha evolucionado
hasta convertirse en la empresa que es hoy en dia?

URS Spain es una entidad internacional que se dedica a
la certificacion de sistemas de gestion, calidad, medio
ambiente, seguridad y otros estandares internacionales.
Formamos parte del Grupo Internacional URS Holdings y,
actualmente, contamos con presencia en mas de 60 paises
de todo el mundo. Este ano 2024, ademas, celebramos el
30 aniversario del grupo, posiciondandonos como referen-
tes del sector de la certificacion en todo el mundo.

¢ Qué tipo de servicios ofrece URS Spain a sus clientes?

Somos expertos cualificados en poder proporcionar una
amplia gama de servicios de certificacidn, auditoria, for-
macion y asesoramiento para ayudar a las organizaciones
a cumplir con los estandares internacionales, mejorar su
desempeno y asegurar la calidad en sus operaciones.

(En qué casos concretos podemos entender como com-
pletamente necesarios estos servicios en las empresas?

Los servicios de certificacion son esenciales en casos
donde se requiere cumplimiento normativo, acceso a mer-
cados, mejora de la eficiencia operativa, diferenciacion
competitiva, satisfaccion del cliente, gestion ambiental,
y responsabilidad social. La certificacion no solo ayuda a
cumplir con requisitos especificos, sino que también apor-
ta beneficios significativos a largo plazo en términos de
eficiencia, reputacion y crecimiento empresarial.

Somos expertos cualificados en
poder proporcionar una amplia
gama de servicios de certifica-
cion, auditoria, formacion y ase-
soramiento para ayudar a las or-
ganizaciones a cumplir con los
estandares internacionales, me-
jorar sudesempeno y asegurar la
calidad en sus operaciones.

;Qué sectores son los que mas demandan los servicios de
URS Spain?

Son multitud los sectores que actualmente pueden verse
beneficiados de la obtencidon de una certificacion. La de-
manda de certificaciones bajo estandares ISO varia segun
las tendencias industriales, regulatorias y de mercado. Si
bien es cierto que algunos sectores destacan debido a la
necesidad de cumplir con regulaciones estrictas, mejorar
la calidad, gestionar riesgos y satisfacer las expectativas
de sus clientes.
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(En qué se diferencia URS SPAIN de otras entidades de
Certificacion?

Procuramos mantener un trato muy personalizado hacia
nuestros clientes y sus necesidades, al igual que con to-
dos los profesionales que forman parte de nuestro equipo
auditory colaboradores. La cercaniay agilidad a la hora de
trabajar es clave en nuestro éxito diario.

¢ Qué importancia tiene para ustedes la innovacion? ; Qué
papel juega la tecnologia en la prestacion de los servicios?

La innovacion y la tecnologia son elementos fundamen-
tales que guian nuestra estrategia y operaciones diarias.
Gracias a la innovacion mejoramos continuamente los
procesos, aumentamos la eficiencia operativa y reducimos
costes, sin perder el foco en la calidad. Este enfoque ase-
gura que nuestros clientes reciban resultados precisos y
fiables, lo que es vital en el competitivo mercado actual.
Gracias a la automatizacion de procesos administrativos y
operativos somos mas rapidos, pero ademas cometemos
menos errores.

El Grupo URS Holdings, esta presente en mas de 60 paises
a lo largo del todo el mundo, incluyendo Europa, América,
Asiay Oriente Medio. ;Como gestionan su expansion inter-
nacional y garantizan la calidad de sus servicios en todas
las ubicaciones?

Una buena gestion pasa por una combinaciéon de estra-
tegias bien definidas y practicas operativas comunes. La
formacion continua es una prioridad, y siempre procura-

56

NUESTROS CLIENTES CUENTAN

mos invertir en el desarrollo profesional de todo nuestro
equipo. Por ello, auditores y personal de URS cuentan con
acreditaciones reconocidas internacionalmente.

iCuales son y como afrontan los retos del futuro mas in-
mediato?

Mantenemos siempre el foco en saber adaptarnos a las
nuevas normativas y los nuevos estdndares que surgen.
No paramos de escuchar lo que demanda nuestro entorno
y los diferentes mercados mundiales.

¢ Qué papel cree que jugaran las nuevas tecnologias como
la inteligencia artificial y el Big Data para las entidades de
Certificacion?

Nuestro futuro pasa por saber adaptarnos a las nuevas
tecnologias y aprender como éstas pueden ayudarnos a
desarrollarnos de manera mas eficiente. Recoleccion y vi-
sualizacion de datos, analisis predictivos o la automatiza-
cion de tareas repetitivas son solo pequefios ejemplos en
los que el campo de la |A ya nos estad ayudando en nuestro
dia a dia.

iComo planea URS Spain adaptarse a estos avances y
aprovecharlos para ofrecer mejores soluciones a sus
clientes?

Seguiremos invirtiendo en tecnologia y, ademas, aposta-
remos, como hasta ahora, por nuestro equipo humano. La
formacion y la motivacién de todo el personal nunca dejara
de estar en nuestro horizonte.
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ETL
GLOBAL

lax- Legal-Audit

Especializacion en diferentes
sectores productivos para
responder siempre a sus necesidades

e Alimentacion y hosteleria e Inmobiliario y construccién

e Comercio e Sector audiovisual

e Deportes, sociedades deportivasy e Sector publico y administraciones
deportistas locales

e Empresa F‘niliar e Sector vitivinicola

e Energia (hidrocarburos, gases renovables...] e Servicios financieros

e Entidades sin animo de lucro e Startups

e Franquicias e Tecnologiay telecomunicaciones

e Holding y sociedades patrimoniales e Transporte y logistica

e Hospitales y sector farmacéutico e Turismo y ocio

e Industria e Urbanismo

www.bketl.es
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GLOBAL

Tax-Legal-Audit

DESPACHOS BK es una firma lider en servicios profesionales de asesoramiento inte-
gral para auténomos, pymes y grandes empresas, integrada en el grupo internacional
ETL GLOBAL. Cuenta con mas de 200 profesionales, abogados y asesores especializa-
dos en cada una de las areas de negocio, y esta presente en Alava, Asturias, Burgos,
Logrono, Navarra, Salamanca, Vizcaya y Zamora.

Por su parte, ETL GLOBAL es el primer grupo internacional de servicios profesionales
de asesoramiento fiscal, legal, auditoria y consultoria a Pymes y middle market en
Espanay Europa. Avalado por 50 anos de experiencia y presente en mas de 50 paises,
ETL GLOBAL ha ido integrando firmas y profesionales de prestigio en nuestro pais con
el objetivo de convertirse en un referente para la pequena y la mediana empresa tal y
como ya lo es en Alemania y Centroeuropa.

De origen aleman y con mas de 140 despachos repartidos en el territorio espanol, ETL
GLOBAL ocupa la 52 posicion en los rankings de facturacion de empresas de servicios
profesionales y el 9° puesto en el ranking de servicios legales (Diario Expansion y Ex-
pansién Juridico, mayo 2023).

ETL GLOBAL es el lider en Europa con mas de 440.000 clientes situandose en la 7°

posicién a nivel europeo y en el puesto décimo quinto a nivel mundial [nternational
Accounting Bulletin, marzo 2023).

www.bketl.es



